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EINLEITUNG

Die Studie ,,Das Projekt des sozialokologischen und solidarischen Umbaus — Fallbeispiele flr
den Einstieg* schlieRt an konzeptionelle Ausarbeitungen und Einschatzungen® an und aktuali-
siert diese mit folgenden Fragen: Was sind die Parameter eines sozialokologischen, solidari-
schen Pfadwechsels (Abschnitt 1)? Welches sind umkampfte Handlungsfelder fur einen sol-
chen Pfadwechsel, wie sehen gesellschaftliche Rahmenbedingungen aus (Abschnitt 11)? Wel-
che praktischen Ansatze fir einen solchen Pfadwechsel und damit verbundene Erfahrungen

konnen aufgezeigt werden (Abschnitt 111)?

Mit der in Abschnitt 111 vorgenommenen Identifizierung von Fallbeispielen erfolgt ein Per-
spektivenwechsel auf konkrete Ansatze und Beispiele als Signaturen der sozialokologischen
Wende — heute und hier! Dies ist einmal aus der leitenden Uberzeugung begriindet, dass ein
solcher Pfadwechsel zunachst notwendig dezentral, lokal und regional vollzogen und von den
Burgern, den Akteuren ,,vor Ort“ selbst in die Hand genommen werden muss. Vor allem aber

spitzt sich Vieles auf das konkrete Beginnen zu.

DIE LINKE ist eher spét in diese Thematik eingestiegen. Schwierigkeiten, die soziale Frage
mit der ©kologischen zu verbinden, sind nicht zu Ubersehen. Der Entwurf des Parteipro-
gramms hebt indes ausdricklich auf den sozialokologischen Umbau ab. Bemerkenswert sind
Landesprogramme wie etwa das in Thiringen. Angesichts der Dramatik der Herausforderun-
gen ist es hochste Zeit, nicht aber zu spat. DIE LINKE kdnnte die politische Kraft sein, die
diese Schwierigkeiten auf sich nimmt. Sie kdnnte tatsdchlich und konsequent die stringente
Verbindung der 6kologischen mit der sozialen Herausforderung zu politischer Praxis machen.

Nicht 6kologisch zu handeln, ist unsozial; nicht sozial zu handeln, ist unékologisch!

Die vorliegende Studie macht nach der vertiefenden Begrindung eines sozialokologischen,
solidarischen Pfadwechsels und der Charakterisierung exponierter, umkampfter Handlungs-
felder ein Lern- und Erfahrungsfeld praktischer Initiativen und Projekte auf, mit denen sich so

oder so Einstiege in den Pfadwechsel verbinden. Es sind diese ,, Transformationen im Klei-

1 Leitbild Ostdeutschland 2020 (2009); ,,20 Jahre Transformation und Vereinigung — Bilanz und Ausblick:
Chancen wie Blockaden fiir eine Umsetzung des Leitbildes ,Ostdeutschland 2020% (2010)
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nen, denen ein besonderes Zukunftspotenzial zukommt und fiir die Ostdeutschland einen

geeigneten Beobachtungsraum darstellt.

Es lassen sich wichtige Erfahrungen festhalten. Mit Blick auf soziale Gerechtigkeit und
Gleichheit, solidarische Teilhabe, die zu wesentlichen Voraussetzungen einer transformati-
onsfahigen Gesellschaft gehdren, ist aber fur Ostdeutschland eher auf schlechte Bedingungen
und Erfahrungen hinzuweisen. Besonders hervorstechen erhebliche soziale Verwerfungen. In
Ostdeutschland kumulieren sich einerseits deutliche soziale wie 6kologische Defizite zu nicht
zu ignorierenden Hindernissen fir Nachhaltigkeitsziele: Hartz IV und Discounter, mangelnde
Arbeitsplatze und Akzeptanz fossiler Energien, knappe o6ffentliche Kassen und lange Wege.
Ostdeutschland, ostdeutsche Bundeslander und Regionen haben andererseits nicht nur beim
Umstieg auf erneuerbare Energien beachtliche Anteile aufzuweisen. Erkennbar sind zudem
soziale Standards oder landschaftliche Pragungen, die besondere Chancen flr einen sozial-
okologischen, solidarischen Umbau darstellen. Vielen Regionen wird eine hohe Kinder- und
Familienfreundlichkeit bescheinigt, eine geringe Kriminalitat und positiv bewertete Wohn-
qualitat. Gleiches gilt fiir Umweltqualitat und verfligbare Flachen. Es gibt Erfahrungen, wie
man in dinn besiedelten Rdumen flexibel die Daseinsvorsorge sichert, haufig hervorgehoben
wird das problemorientierte, pragmatische Zusammenwirken unterschiedlicher Akteure auf

lokaler Ebene. Weitere Beispiele werden aufgezeigt.

Unter den genannten Rahmenbedingungen und einer politischen Logik rein quantitativer
Wachstumsorientierung kommen diese Faktoren aber kaum zum Tragen und sie sind zudem
gefahrdet. Es bleibt Aufgabe und Voraussetzung fiir den Pfadwechsel, die Rahmenbedingun-
gen zu verbessern, die Transformationsféhigkeit der Gesellschaft zu erhéhen und Handlungs-
potenziale der unterschiedlichen Akteure zu beférdern. Heute geht es um Einstiegsprojekte in
einen sozial6kologischen und solidarischen Umbau, der langfristig Wege zu einer zukunftsfa-
higen, einer sozial gerechteren, demokratischeren und freieren Gesellschaft 6ffnet. Das Rin-

gen um ein solches Transformationsprojekt hat schon begonnen.



I. GESELLSCHAFT IM UMBRUCH - FUR EINEN NEUEN, SOZIALOKO-
LOGISCHEN UND SOLIDARISCHEN ENTWICKLUNGSPFAD

1. Die Diagnose - }
Eine neue gesellschaftliche Ubergangs- und Umbruchsituation

Unsere Zeit kann als eine neue historische Ubergangs- und gesellschaftliche Umbruchsituati-
on verstanden werden. Der Kollaps staatssozialistischer Lander 1989/90 war nicht das Ende
tiefgreifender Umbruchprozesse in Deutschland, in Europa und der globalen Welt, sondern
deren markanter Ausdruck. Die westlichen kapitalistischen Gesellschaften selbst sind Teil der
globalen Ubergangs- und Umbruchsituation. Mehr noch: Das westliche Entwicklungs- und
Modernisierungsmodell, das einst beachtlichen wirtschaftlichen, gesellschaftlichen, kulturel-
len Fortschritt bewirkte, ist nunmehr zu einem ,,Weltuntergangsmodell“ (Ulrich Beck) gewor-
den — vom ungebremsten Verbrauch der endlichen Ressourcen uber den fortschreitenden
Klimawandel bis zur weltweiten Verscharfung der sozialen Ungleichheit und sozialen Spal-
tung. Erstmals in der Geschichte kann die Menschheit nur noch zivilisiert tiberleben, wenn sie

sich grundlegend wandelt.

Auf die Agenda geriickt ist die Notwendigkeit eines einschneidenden Pfadwechsels, des
Ubergangs zu einem neuen Entwicklungspfad. Die Grenzen des bisherigen wirtschaftlichen
und sozialen Entwicklungspfades wurden bereits seit den 1970er Jahren deutlich. Die staats-
sozialistisch-fordistischen Gesellschaften fanden darauf keine uberzeugende Antwort. Die
Erosion und letztlich Implosion ihres Wirtschafts- und Gesellschaftsmodells war die Folge. In
den westlichen kapitalistisch-fordistischen Gesellschaften hief} die Antwort Neoliberalismus
und Marktfundamentalismus und damit restaurative Transformation. Die 2008 aufbrechende
akute Finanz- und Wirtschaftskrise hat die Erfordernisse fur einen Umbau des dominierenden

Produktions-, Sozial- und Kulturmodells weiter verstarkt.

In einem solchen Umbau kommt Ostdeutschland besondere Bedeutung zu. Denn zum einen
erfordert der fiir Ostdeutschland charakteristische ,,doppelte Umbruch* (postsozialistisch und

postfordistisch) die Suche nach einem neuen, zukunftsfdhigen Entwicklungspfad. Und zum



anderen gibt es in Ostdeutschland hierflr — schon aufgrund der bisherigen widerspruchsvollen

Umbruchgestaltung — spezifische Ansétze und Erfahrungswerte.

2. Der Diskurs —

Systemrestauration, Systemreform, Systembruch, Systemtransformation

Diese Situation des Umbruchs hat die Debatte um den Zustand der Gesellschaft, um ihre Sta-
bilitdt und Briichigkeit, um ihre Zukunftsfahigkeit neu belebt. Herrschende Kreise in Politik
und Wirtschaft sind aus Angst vor wirksamen Verdnderungen bestrebt, einen gesellschaftli-
chen Diskurs als Wandlungs- und Transformationsdiskurs zu unterbinden oder ihn in Herr-
schaft sichernde Bahnen zu lenken.

Anders noch als 1989/90 ist inzwischen jedoch ein breiterer, kritischer Diskurs- und Suchpro-
zess entstanden. Die Atomkatastrophe von Fukushima hat das Thema des Endes des Atom-
zeitalters schlagartig in den Mittelpunkt geriickt. In Deutschland kam es in der Frage des Aus-
stiegs aus der Kernenergie und der Einleitung einer Energiewende zu einem gesellschaftlichen
Konsens. Dies ist ein bemerkenswerter Wandel in der gesellschaftlichen Debatte, der gerade
auch die Linke herausfordert. Statt wehmlitig auf die Zeit zurlickzublicken, da sie ma3geblich
den sozialen Diskurs bestimmte, gilt es, sich auf die neue Situation offensiv einzustellen. Die
Debatte um den Atomausstieg und um die Energiewende muss — aus gesellschaftskritischer
Sicht — zu einer Debatte um einen grundlegenden Wandel, um eine Transformation des markt-
liberalen/-radikalen Entwicklungsmodells werden. Hier ist der Beitrag der LINKEN gefordert,

hier ergeben sich fir sie neue Chancen. Vier unterschiedliche Diskurslinien zeichnen sich ab.

Erstens: ,,Wandel* als Fortfiihrung des marktradikalen, finanzmarktgetriebenen Wachstums-
und Entwicklungsmodells bei partieller Anpassung an neue (u. a. 6kologische) Gegebenheiten
und Erfordernisse — ein Konzept des herrschenden konservativ-wirtschaftsliberalen Blocks.
Zweitens: Wandel, auch tiefgreifender, innerhalb der systemischen Strukturen und der beste-
henden, jedoch zu reformierenden Ordnungs- und Entwicklungsmodelle.

Begriindet ist dies u. a. in den Konzepten von einer ,,Zweiten (reflexiven) Moderne*, oder des
Ubergangs zu einem neuen ,,Moderneprojekt“. Am weitesten geht hier das Konzept des
,,Okokapitalismus* und besonders das des ,,Green New Deal“. Mittels systemkonformer In-
novationen und Reformen soll eine 6kologisch-industrielle Revolution ausgeldst werden, die
zu einer neuen Phase eines dauerhaften Wirtschaftswachstums fiihren wirde. In der Gesell-

schaft der Bundesrepublik und unter dem tberwiegendem Teil ihrer politischen und Funkti-
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onseliten konnte sich ein Grundkonsens herausbilden. Es ist nicht auszuschliellen, dass dies
mittelfristig zum neuen hegemonialen Projekt in einer post-neoliberalen Entwicklungsphase
des Kapitalismus wird.

Drittens: Wandel als radikaler Systembruch, als beginnendes Ende der Formation und des
Weltsystems Kapitalismus, der seine inneren Konflikte und Krisen — darunter die Okokrise —
nicht mehr langer kanalisieren und beherrschen kann. Herausbildung einer ganz neuen Forma-
tion, eines ganz neuen Weltsystems in den néchsten 50 Jahren.

Viertens: Wandel als Ringen um die Uberwindung des marktradikalen Entwicklungsmodells
und -pfades, als Prozess der Transformation und des Suchens nach einem neuen, zukunftsfa-
higen Gesellschafts- und Entwicklungsmodells, das den soziobkonomischen und soziokultu-
rellen Herausforderungen entspricht und schlieBlich von einer gesellschaftlichen Mehrheit
getragen wird. Dieser Alternative sind das Leitbild ,,Ostdeutschland 2020 wie die Studie
verpflichtet.

3. Die Alternative -
Sozialokologischer und solidarischer Entwicklungspfad

Beim Ubergang zum sozialokologischen und solidarischen Entwicklungspfad handelt es sich
um den tiefgreifendsten Struktur- und Gesellschaftswandel seit Beginn des Industriezeitalters.
Das Ringen um einen solchen neuen Pfad wirtschaftlicher, sozialer, kultureller Entwicklung
bildet die Achse der gesellschaftspolitischen Auseinandersetzungen unserer Zeit und in unse-
rem Land. Es geht um die Zukunftsfahigkeit der Gesellschaft im 21. Jahrhundert, zu gewéhr-
leisten ist die Einheit von 6kologischer und sozialer Entwicklung. Das ist die konstruktive
Antwort auf die beiden zentralen Konfliktlinien unserer Zeit: die Zerstérung der 6kologischen
Grundlagen menschlichen Lebens, der natirlichen Gemeinguter (Ressourcen, Klima, Wasser,
Landschaft, Meere) und die soziale Zerklftung, ja Zerstorung der Gesellschaft, der sozialen
Gemeingiter (Arbeit, Bildung, Gesundheit, Vertrauen, sozialer Zusammenhalt).

Sozial6kologische und solidarische Gesellschafts-Transformation erfordern deshalb:

Zum einen: Ubergang zu einem alternativen, einem neuen Wachstums- und Entwicklungs-
pfad, der nachhaltig und zugleich auf neue Art innovativ ist. Die Alternative heil3t nicht
Wachstum oder kein Wachstum, sondern profitorientiertes und damit destruktives Wachstum
oder nachhaltige Entwicklung, heif3it also vor allem ,,menschliche Entwicklung™ (UN-Bericht
2010). Denn kapitalistisches Wachstum an sich schldgt immer 6fter um in ,,soziale Regressi-

on* (Dorre), geht einher mit zerstorerischen Folgen fiir Mensch, Natur, Gesellschaft.
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Zum anderen: Ubergang zu einem alternativen, neuen Modell sozialer und kultureller Ent-
wicklung und damit gleicher Teilhabe aller an Arbeit, Bildung, Gesundheit, Wohlfahrt, Da-
seinsvorsorge, Kultur und 6ffentlichem Leben statt zunehmenden und weltweiten Ausschlus-
ses sozialer Gruppen und Regionen.

SchlieBlich Ubergang zu einem alternativen, neuen globalen Finanz-, Weltwirtschafts- und
Sicherheitssystem, zu friedlichem, kooperativem Zusammenwirken und -leben der Menschen
statt Konfrontation, marktradikaler Konkurrenz und globaler Ausbeutung. Nach der von Karl
Polanyi so charakterisierten ersten ,,GroRen Transformation®, die rund 300 Jahre dauerte und
zur Herausbildung und Entwicklung der kapitalistischen Marktwirtschaft flihrte, geht es im
21. Jahrhundert um eine neue, um eine ,,Zweite Grof3e Transformation. Deren Ziel ist eine

okologisch nachhaltige und solidarische Gesellschaft.

Mit dieser Alternative kdnnte sich die LINKE profilieren. Sie kann am ehesten der notwendi-
gen Verschrankung des Okologischen mit dem Sozialen und des Sozialen mit dem Okologi-
schen gerecht werden. Sie sollte sich als konsequente Kraft eines grundlegenden Pfadwech-
sels positionieren, um auch so wahrgenommen zu werden. Die Kombination von Marktbandi-
gung, Okologie und sozialer Gerechtigkeit konnte tatsichlich das Gewinnerthema einer Partei

mit langem Atem werden (Fllberth).

Davon ist die LINKE noch ein Stiick entfernt, dafiir bringt sie aber, wie gezeigt, Vorausset-
zungen mit, die sie gegeniiber allen anderen Parteien auszeichnen konnten. Der Ubergang zu
einem sozialdkologischen und solidarischen Entwicklungspfad ist nicht zuerst oder primar ein
technologisch-6konomischer Umbau, sondern ein Umbau des heute dominierenden Gesell-
schafts- und Entwicklungsmodells. Es geht deshalb nicht nur um eine allgemeine Transforma-
tion, sondern um eine Gesellschafts-Transformation. Ein ,,Weiter-So*, aber kinftig mit er-
neuerbaren Energien, kann es letztlich nicht geben. Energiewende und sozialékologischer
Entwicklungspfad drangen auf die Partizipation der Birgergesellschaft; verlangen soziale,
dezentrale, demokratische Lésungen; erfordern einen grundlegenden Wandel der Lebensstile
und -qualitat. Das aber heil3t, dass der Nachhaltigkeitspfad sich gegen Grundprinzipien kapita-
listischer Entwicklung, gegen das dominierende kapitalistische Akkumulationsregime stellt
und ohne die Zuriickdrangung und Uberwindung der Macht der Energie- und Olkonzerne und
des Finanzkapitals sowie des herrschenden konservativ-wirtschaftsliberalen Blocks nicht
durchsetzbar ist. Das erfordert auch, dass das Eigentum sozial- und umweltvertraglich gebun-

den und gebraucht ist.



Heute aber ist es gerade umgekehrt; es herrscht der Primat der Logik der Kapitalakkumulation
und nicht der Sozialbindung. Notwendig sind deshalb ein neues gesellschaftliches und wirt-
schaftliches Regulationssystem, die Reform des Aktien-, Steuer- und Bankenrechts, die sozia-
le Einbettung der Markte, der Wandel und der Umbau der Eigentumsstrukturen. Entscheidend
fiir den sozialékologischen Umbau ist schlielich, ob anstelle des Finanzmarktkapitalismus
und konservativ-restaurativer Eliten eine demokratisch-solidarische Gesellschaft, eine neue
Biirgergesellschaft (Polanyi ,,Neue Demokratie®), die Macht und den Primat erlangt, um ge-
meinsam mit sozialen Bewegungen, demokratischen Initiativen, kritischen Intellektuellen die
wirtschaftliche, staatliche und soziale Entwicklungsrichtung zu bestimmen und durchzuset-
zen. Beim sozialokologischen Umbau geht es um nicht weniger als den Ubergang zu einem
anderen Wirtschaften, anderen Arbeiten, anderer Teilhabe und anderer Lebensqualitat.

4. Strategien und Wege

Der Ubergang zu einem solchen Pfad ist nur als langfristiger und hart umkampfter Weg vor-
stellbar. Er stof3t auf beachtliche Hirden und Blockaden: die Machtfille und Anpassungsfa-
higkeit der Herrschenden, die Langwierigkeit des Wandels von verinnerlichten Werten und
Handlungsorientierungen in allen Milieus der Gesellschaft und nicht zuletzt die Schwierigkei-
ten bei der Herausbildung eines neuen hegemoniefahigen demokratischen Blocks. Auszuge-
hen ist von verschiedenen Entwicklungsszenarien, die die aufgefiihrten Diskurslinien bestim-
men: Fortfiihrung des bestehenden Pfades; Ubergang zu einem ,,Green New Deal*; moglich
sind Ruckschlége, chaotische Zustande. Die Mosaik-Linke spricht sich wie soziale und demo-
kratische Bewegungen, kritische Intellektuelle, Teile von Unternehmerschaft und politisch-

administrativer Eliten fir eine sozialokologische Transformation aus.

Ein solches Ziel muss zu einer realistischen Strategie, einem tragfahigen Konzept verdichtet
werden, das Wege des Wechsels und Umbaus sowie mogliche Akteure aufzeigt. Dies ist
schon deshalb erforderlich, weil es sich bei dieser ,,Grofen Transformation“ nicht um einen
allmahlichen evolutiondren Wandel oder einen Automatismus handelt. Es geht auch nicht um

einen Masterplan, sondern um die ,,Gestaltung des Unplanbaren® (WBGU 2011).

Erforderlich ist eine Politik konkreter Schritte, konkreter Alternativen und Einstiegsprojekte
zur Erweiterung der Demokratie, der Freiheitsrechte, zur Starkung von Gleichheit und Solida-

ritat in der Gesellschaft. Es gilt, einen Prozess in Gang setzen, in dem die Gesellschaft trans-



formationsfahig und die Akteure in ihrem Handeln befordert werden. Damit sind Forderungen

verbunden wie praktische Eingriffe in die bestehenden Strukturen.

Transformatorische Wege und Einstiegsprojekte

e Projekte flr einen sozial6kologischen und solidarischen Umbau: Dezentrale, autonome Energie-Dérfer, -
Stédte, -Regionen. Rekommunalisierung (u. a. Stadtwerke) und 6ffentliche Kontrolle (Sozialisierung) tber
die offentlichen Giiter (Gemeingtiter) wie Energie, Wasser, Verkehr aber ebenso uber Luft, Landschaft so-
wie immaterielle Ressourcen wie Wissen, Information, Geschichte, Kultur.

e Wege und Projekte in Abkehr vom bislang dominierenden, regressiven Wachstumsmodell und als Ubergang
zu einer nachhaltigen Entwicklung: u. a. 6kologische Netzwerke, die das Regionale und Gemeinschaftliche
wiederentdecken, Solidarische Okonomie, Wege zu bedarfs- statt profitorientierter Okonomie.

e Alternativen und Projekte auf dem Weg hin zu neuen Formen sozialer Sicherheit und gleichberechtigter
Teilhabe Aller an Arbeit, Bildung, Offentlichen Giitern, Daseinsvorsorge, Kultur: u. a. ,,Gute Arbeit* und
gleichberechtigte Anerkennung der Vielfalt der unterschiedlichen Arbeits- bzw. Tétigkeitsformen; gesicher-
tes und repressionsfreies Grundeinkommen, Mindestlohn, kostenlose Kitabetreuung, Gemeinschaftsschulen,
Burgerversicherung.

e Wege und Projekte zur Demokratisierung der Demokratie, der Gesellschaft und der Wirtschaft: Erweiterung
der liberalen Demokratie durch Stérkung der Parlamente (von Erhéhung der Transparenz (iber Starkung der
Entscheidungsbefugnisse bis zur Zuriickdréngung des Einflusses der wirtschaftlichen Lobbygruppen); Wei-
terentwicklung der sozialen und demokratischen Grundrechte (Recht auf Arbeit und 6kologische Grundrech-
te als Staatsziele); Ubergang zu neuen, partizipativen Demokratieformen sowie neuen Formen der Biirgerbe-
teiligung (u. a. Partizipative Blrgerhaushalte, Runde Tische mit Konsultations- und Einspruchsrechten, Bir-
gerinitiativen, Burgerbefragungen, Volksentscheide, Wirtschaftsdemokratie).

e Alternative Wege, Wohlfahrt neu zu verstehen und zu praktizieren: auer Lohnentwicklung, Einkommen,
Renten als wichtige Séulen auch saubere Umwelt, Bildungschancen, Gesundheit, Vielfalt sozialer Bezie-
hungen, burgerschaftliches Engagement, Zeit fir MuBe und Kultur als neue MaBstédbe von Wohlergehen.

e Alternative Wege und Projekte fiir ein friedliches und kooperatives Zusammenleben der Menschen in einer
sich formierenden Weltgesellschaft: Wege zur Umsetzung der UN-Millenniumsziele; Forderungen nach und
Projekte fur konkrete Abriistung und zivile Formen der Konfliktldsung.

Wandel und Umbau erfolgen in konkreten Schritten, Projekten, die sich durch ihren sozialen
und demokratisch-emanzipatorischen Charakter auszeichnen. Sie sind einerseits auf der Basis
der bestehenden Institutionen in Angriff zu nehmen wie sie andererseits neue Institutionen in
Wirtschaft, Politik und Gesellschaft hervorbringen werden. Ziel und Mittel fallen dann nicht
mehr langer auseinander, sondern bedingen sich wechselseitig. Am Beispiel Ostdeutschland
kdnnen Erfahrungen gewonnen und fiir eine Politik progressiver gesellschaftlicher Transfor-
mation genutzt werden: Ostdeutschland als widerspruchsvolles Labor eines sozialokologi-

schen Pfadwechsels (s. dazu Il und I11). Chancen und Risiken liegen dicht beieinander.

Zukunftsvisionen
Eine Transformation, die hier und heute beginnt, beginnen muss, kann nur erfolgreich sein,
wenn sie am Ziel des Richtungs- und Pfadwechsels orientiert ist. Ohne eine Uberzeugende

Vision von einer besseren, gerechteren und freieren Gesellschaft, verlore linke Transformati-



onspolitik eines ihrer Markenzeichen. Ein neuer Pfad kann nur aus den Kaémpfen und Arran-

gements der handelnden Akteure, der grofien gesellschaftlichen Interessengruppen entstehen.

Im Kapitalismus also uber den Kapitalismus hinaus denken und handeln. Das Schlisselkon-
zept hierfir heiRt heute weder Reform noch Revolution, sondern ,,emanzipatorische Trans-
formation‘; Ubergang zu einem Gesellschafts- und Entwicklungsmodell, das eine sozialoko-
logische und solidarische Entwicklungs- und Lebensweise generiert. Flr die LINKE ist dies
Pflicht und Chance zugleich. Wie sie sich dem stellt, entscheidet maligeblich auch tber ihre
Zukunft.

II. AKTEURKONSTELLATIONEN, UMKAMPFTE HANDLUNGSFELDER,
UMSETZUNGSBEDINGUNGEN

Die sozialokologische Transformation gewinnt in dem MaRe an Fahrt, wie die Bewusstwer-
dung und auch der Wandel sozialer Interessen, ihre Verteidigung und Durchsetzung mit der
Regulierung der Markte und den Bemiihungen um erneuerbare Energien, Ressourceneffizienz
und nachwachsende Rohstoffe verbunden werden. Der nachfolgende Abschnitt benennt aus
dieser Perspektive ausgewihlte ,,GroBakteure®, weist exponierte umkdmpfte Handlungsfelder

aus und fragt nach Umsetzungsbedingungen.

I1.1.Akteure und Subjekte der sozialokologischen Transformation

Reale und potentielle Trager der sozial6kologischen Transformation finden sich mehr oder
weniger in allen sozialen Gruppen. Unter den Parteien richten sich die Hoffnungen freilich
eher auf linke Parteien als auf konservative und liberale. Flr den sozialokologischen Umbau
als reale Praxis spielen neben den Parteien Gewerkschaften, Attac, kritische NGOs, Umwelt-
organisationen wie z.B. Griine Liga, BUND, Unternehmer und Unternehmensnetzwerke, Ini-
tiativen und Gemeinschaften, wissenschaftliche Institutionen sowie in allen soziodkonomi-
schen und politischen Gruppierungen préasente Pioniere eine Rolle. Allerdings sind die aufge-
fihrten Akteure und Organisationen in ihrer gegenwartigen Verfassung in sehr unterschiedli-
chem Malie in der Lage, als treibende Kréfte eines sozialokologischen Umbaus hervorzutre-
ten. Wie stellt sich das fiir die Partei DIE LINKE dar?

10



11.1.1.Sozialokologischer, solidarischer Umbau und Alleinstellungsmerkmale der Lin-
ken im Parteienwettbewerb
Innerhalb der LINKEN ist umstritten, ob der sozialékologische Umbau das Ubergreifende

,,Projekt” sein kann. Befurchtet wird, dass die LINKE sich auf ein l&ngst von anderen bestell-
tes und besetztes Feld begeben wiirde, an Profil und Wahlern verlieren konnte und berdies

die Partei fir eine solche Wendung wenig Kompetenzen hatte.

Die zentrale Stellung des Themas sozialékologischer Umbau fiir die LINKE griindet erstens
in der neuartigen Verschrankung von sozialer und 6kologischer Frage. Dadurch werden die
bisherigen Themen und Kernkompetenzen der LINKEN keineswegs obsolet, sondern mehr
denn je gebraucht, sie sind aber neu zu justieren. Zweitens ist die Befuirchtung unbegriindet,
dass andere Parteien das Thema >sozial6kologischer Umbau< langst besetzt hatten und be-
stellen wiirden. Die GRUNEN haben sich in dreiRig Jahren beim Thema Okologie zwar einen
Kompetenzvorsprung erarbeitet, sie sind aber keineswegs die Partei des sozialokologischen
Umbaus, sie stehen vielmehr fiir eine vergleichsweise progressive Variante von Okokapita-
lismus. Noch weniger kdnnen SPD oder gar CDU, CSU und FDP diese Position fur sich re-

klamieren.

Spétestens ab 1990 verstanden sich alle (im Bundestag vertretenen) Parteien mit Ausnahme
der LINKEN als Parteien der Mitte: ,,Das Problematische an der Dominanz der Mitte im deut-
schen Parteiensystem [...] ist [...] die Einschrdankung politischer Programmatiken auf ein
durch die Rander der Mitte begrenztes Spektrum. Man kann auch von einer politischen Hori-
zontverengung sprechen® (Miinkler 2010). Das bedeutet, dass soziale Voraussetzungen und
Konsequenzen praktisch und konzeptionell wenig und nur mit Blick auf die Mitte bedacht
werden. Die politische Horizontverengung einer (westdeutschen) Mitte zeigt sich nicht nur in
einer sozialen Eindugigkeit, sondern auch riickblickend beim >Aufbau Ost<, bei der Ausblen-
dung lebensweltlicher Gegebenheiten im Bundesgebiet Ost. Drittens ist ein starkeres Insistie-
ren auf den sozialékologischen Umbau seitens der LINKEN freilich an Lernprozesse und eine
Ausweitung ihrer sozialen Basis gebunden. Zumal die LINKE gegenwaértig an Wahlerzu-
stimmung verliert. Ist aber der sozialokologische Umbau eine Programmatik mit der die

LINKE bei Wahlern punkten, Zugewinne erzielen oder nur verlieren kann?

Innerhalb der Wahlerschaft der LINKEN lassen sich zwei grol3e Cluster erkennen. Zum einen
tendieren besser Gebildete und hoher Qualifizierte, das ,,Bildungsbiirgertum® dazu, die LIN-

KE zu wéhlen, zum anderen sind das viele Menschen in ,,verwundbaren® sozialen Lagen, hdu-
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fig weniger gebildet und qualifiziert. In beiden Clustern hat die LINKE an Wahlerzuspruch
eingebllt. Angehorige aus dem ,,Bildungsbiirgertum* kdnnte die LINKE mit einem solchen
Projekt wie den sozial6kologischen Umbau halten und gewinnen. Wer indes sozial verwund-
bar ist, hat keine Reserven, ist an >Zukunftsprojekten< weniger interessiert. Fir Menschen in
verwundbaren sozialen Lagen steht und fallt der Gebrauchswert der LINKEN damit, dass sie
ihre Erfahrungen, Sehnsiichte, Hoffnungen, Angste und Interessen angemessen vertritt und
praktische Verbesserungen ihrer Lage herbeifuhrt. Diese Erwartungshaltung muss aber keine
Blockade sein, sie ist anschlussfahig an die sozialokologische Transformation der Gesell-
schaft. Der von der LINKEN und anderen poltischen und sozialen Kraften gefuhrte Kampf
gegen Niedriglohnstrategie und flr gesetzlichen Mindestlohn, fir eine Reform der Arbeits-
marktpolitik ist im Erfolgsfall geeignet, die Transformationsfahigkeit der (ost-)deutschen Ge-
sellschaft zu erhéhen. Im Umkehrschluss gilt: Wer wie die regierende Koalition an der der
Niedriglohnstrategie festhalt und die Einfihrung eines gesetzlichen Mindestlohns verhindert,
blockiert die Transformationsfahigkeit der Gesellschaft. Der sozialdkologische Umbau ver-
langt mehr Gerechtigkeit, mehr Teilhabe, individuelle Lebensperspektiven fiir alle.

11.2. Exponierte und umkampfte Handlungsfelder

Inhaltlich geht es bei der sozialokologischen und solidarischen Transformation vor allem um
Antworten, die auf ein anderes Wirtschaften, anderes Arbeiten, anderes Leben und auf breite-

re Formen der Partizipation hinauslaufen.

I1.2.1 Koordinaten eines anderen Wirtschaftens
Dieses Feld wird angesichts zahlreicher Expertisen und Stellungnahmen tber exemplarische
Stellvertreter (Antworten auf Ressourcenverknappung und Organisation der Energiewende) in

den Blick gertickt.

1. Eine der groBen Herausforderungen besteht in der Suche nach gesellschaftlichen Ant-
worten auf die Verknappung und Verteuerung fossiler und anderer Ressourcen und
damit der Kosten fiir Energie, Mobilitat, Rohstoffe und Lebensmittel in der Bundesre-
publik wie in der Welt

Setzen der bisherige Kapitalismus und die mit ihm verbundenen Lebens- und Siedlungswei-
sen wie auch Mobilitdtsformen den stetigen Zustrom an fossilen Ressourcen voraus, so fiihrt ihre
Verknappung zu einem bestdndigen Anstieg der Energie- und Rohstoffpreise und zu einer
verstarkten weltweiten Konkurrenz um den Zugang zu begehrten Rohstoffen. Die Suche nach

gesellschaftlichen Antworten bewegt sich in einem Spannungsfeld zwischen zwei Polen. Die
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Verknappung und Verteuerung von fossilen und anderen Ressourcen I6st einerseits vermehrte
Anstrengungen aus, die bisherigen Weisen der Produktion und Reproduktion unter verander-
ten Bedingungen auf dhnlichen Wegen wie bisher zu sichern: ber langfristige Vertradge mit
dem Ausland, den Neuaufschluss von bislang schwerer erschlieRbaren fossilen Vorkommen
im Inland. In diesem Kontext stehen auch die Neufassung der ,,verteidigungspolitischen
Richtlinien* mit ihrem ausdriicklichen Bezug auf Interessen Deutschlands als Exportnation

und den Welthandel und die Neuausrichtung der Bundeswehr.

Die Verknappung und Verteuerung von Ressourcen befeuert andererseits die Suche nach Al-
ternativen (erneuerbare Energien, Einsatz von Substituten), den effizienteren Einsatz von Res-
sourcen. Durch die Verteuerung der Lebenshaltungskosten geraten nicht nur die Armeren,
sondern auch weite Teile der Mittelschichten unter Druck. Daher steht eine starkere Regulie-
rung der Mérkte auf der Tagesordnung, um Monopole zu brechen und Kartelle zu verhindern.
Die Neoliberalen aller Lager setzen indes bislang (und nicht ohne Erfolg) auf die ,,Selbsthei-

lungskréfte der Mérkte* und wollen Regulierungen auf Ausnahmen begrenzen.

Gleichwohl begunstigt die Teuerung die Suche nach Alternativen zur neoliberalen Privatisie-
rung offentlicher Glter. Erstmals seit der Nachkriegszeit zeichnet sich ein Meinungsum-
schwung in der Bevélkerung zugunsten von Re-Kommunalisierungen und fiir die Uberfiih-
rung ausgewdhlter Schlusselbereiche in 6ffentliche Hande ab. Mit der an den Atomausstieg
gebundenen Energiewende wird in neuer Weise zumindest die Brechung der Marktmacht der
grolRen Energie- und Mineraldlkonzerne zu einer realen Option. Die Gegner einer sozialoko-
logischen Transformation der Gesellschaft operieren ihrerseits mit dem Teuerungsargument
und kniipfen an Angste und Befiirchtungen vieler Menschen mit der Behauptung an, der Um-
stieg auf erneuerbare Energien flihre zwangslaufig zu einer abermaligen Verteuerung der Le-
benshaltungskosten, koste Arbeitsplatze und gefédhrde die Versorgungs- und Energiesicher-
heit. Im Osten ist mit einer immer noch hohen Akzeptanz der Kohlewirtschaft in der Bevolke-
rung zu rechnen. Damit ist ein zweites umkampftes Feld benannt, in dem Uber anders Wirt-

schaften als bisher entschieden wird:
2. Tempo, Modalitaten des Atomausstiegs und des Umstiegs auf erneuerbare Energien

Dass sich die Gesellschaft der Bundesrepublik >im Umbruch< (siehe 1.) befindet, zeigt sich
auch daran, dass wichtige politische Akteure des Landes in atemberaubender Geschwindigkeit

ihre Grundpositionen &ndern. Verabschiedet sich die SPD, wenn auch halbherzig, von Maxi-
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men der Schrider-Ara, so die Union von der Atomkraft. Die Revisionskompetenz ist in die-
sem Falle zu begruRen, der Atomausstieg sollte aber, wie nicht nur die LINKE fordert, im
Grundgesetz verankert werden. Die Einschatzung des Potsdam-Instituts fir Klimafolgenfor-
schung trifft zu: ,,Der Atomausstieg ist eines der grofiten sozialen Experimente, das Deutsch-
land unternimmt — vergleichbar mit der deutschen Einheit“. Zu vielen Fragen, die bislang of-
fen oder strittig erscheinen und der Klarung bedurfen, liegen Expertisen vor, die Antworten
und Losungen bieten hinsichtlich der Versorgungs- und Energiesicherheit in der Bundesre-
publik, zu Leitungskosten oder Briickentechnologien. Es sind nicht offene Fragen oder Sach-

zwange, die den Umbau verzdgern, sondern Lobbyinteressen und Klientelpolitik.

In der Atomwirtschaft arbeiten 80.000 Personen; es geht um die Ausarbeitung von Konzepten
fur eine sozialvertragliche Konversion. Der Atomausstieg macht zudem die Suche nach einem
Endlager nicht Uberflissig. Am Osten und im Osten Deutschlands wurde immerhin weltweit
nutzbares Know how beim Abbau der DDR-Atomanlagen gewonnen. Erforderlich bleibt die
Auseinandersetzung uber Sinn und Zweck der Schuldenbremse. Die auf Initiative des Kartells
der >Parteien der Mitte< erfolgte Verankerung der ,,Schuldenbremse* im GG und in Landes-
verfassungen ist ein enormes Handicap flr den sozial-6kologischem Umbau, vor allem fur die
Finanzierung des Umstiegs auf erneuerbare Energien. Die Forderung erneuerbarer Energien
sollte europaweit auf der Basis von Standards harmonisiert werden, die einer sozialokologi-
schen Transformation nicht entgegenstehen. Konzeptionelle Uberlegungen der EU-Kom-
mission greifen zum Teil — zum Beispiel zum >Verkehr 2050<? — durchaus weiter als die der
deutschen Seite, die noch immer im Banne der klassischen Automobilwirtschaft denkt und

handelt, fossile Industrien subventioniert und Energiefresser zu wenig besteuert.
3. Energiewende - >zentralistisch< oder aber >dezentral< herbeifiihren?

GroRe Losungen beglnstigen Grolkonzerne. Wenn die Bereitstellung erneuerbarer Energien
>zentralistisch< — z.B. mit Hilfe des Projekts ,,Desertec” (Solarstrom aus Nordafrika)
oder/und iiber Windkraftanlagen auf hoher See — erfolgt, dann ist das nur mit der investiven
Kraft der grollen Energiekonzerne mdglich. Ihre bisherige Monopolstellung bei Kohle und
Atom wiirde schrittweise auf Sonne und Wind Uberfiihrt. Die Vorstellungen der Bundesregie-

rung zur Reform des Erneuerbare-Energien-Gesetzes zielen auf zentralistische, die GroRkon-

2 Danach sollen bis 2050 samtliche Verbrennungsmotoren aus den Stadten verbannt werden. Aufierdem
solle bis 2050 die Halfte des Personen- und Giiterverkehrs ab 300km und mehr auf Eisenbahn und Schiffe
verlagert werden.
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zerne begunstigende Losungen: Teure Offshore-Anlagen (wie unter anderem vor der Insel
Rigen) werden bevorteilt, die vergleichsweise billigere Windkraft an Land wird ausgebremst.
Da die Stromverbrauchszentren im Suden liegen, mussten entsprechend viele und lange Lei-
tungen verlegt werden. Erfolgt dagegen die Bereitstellung erneuerbarer Energien >dezentral<,
wirden die groRen Energiekonzerne ihre Monopolstellung, ihre Regiefunktion tber kurz oder
lang verlieren. Im Osten wie im Westen des Landes gibt es bereits eine Reihe energieautono-
mer Siedlungen, hervorzuheben sind kommunale Stadtwerke (siehe I11.). Es geht um politi-

sche Richtungsentscheidung; die LINKE sollte sich fur dezentrale Lésungen einsetzen.
4. Energetische Gebaudesanierung in der Bundesrepublik: Wer soll die Kosten tragen?

Die energetische Gebaudesanierung ist eines der wichtigsten Handlungsfelder fur Energieein-
sparungen. Etwa 70 Prozent der rund 18 Millionen Wohngebaude in Deutschland sind vor
dem Inkrafttreten der ersten Wéarmeschutzverordnung (1978) erbaut worden. Die politischen
Interessenvertreter der Vermieter gehen davon aus, dass bei der anstehenden energieeffizien-
ten Gebdudemodernisierung die anfallenden Kosten ohne Weiteres auf die Mieter umgelegt
werden kénnten und miissten. Die Bundesregierung plant eine entsprechende Anderung des
Mietrechts. Alternativen zur Weitergabe der Kosten sind etwa:
- Die Deckelung der Modernisierungskosten von bisher 11 Prozent auf maximal sechs Prozent auf der
Basis von Mustervereinbarungen (Deutscher Mieterbund und der Bundesverband der Verbraucherzent-
- gilgn[))rittelung der Kosten, d.h. eine Aufteilung auf Staat, Vermieter und Mieter (Deutscher Mieter-
- tIJDL:(ra]dE)infUhrung von Sozialtarifen (Die LINKE)
- FEine Losung in Anlehnung an den ,,Lastenausgleich® in der Alt-Bundesrepublik oder ein ,,Notopfer der
Vermogenden® fiir zwei, drei Jahrzehnte. Die Forderung nach einer dem Modell des ,,Lastenausgleichs®

vergleichbaren Losung, also einer Umverteilung, lieBe sich als logische Folge der installierten ,,Schul-
denbremse* prisentieren, mit der sich der Staat selbst die Hinde gebunden hat.

Die energetische Gebaudesanierung ist eine bundesweite Herausforderung, zugleich ist im
Osten der Anteil der Mieter héher und der der Haus- und Wohnungseigentiimer niedriger als
im Bundesgebiet West. Viele Immobilien im Osten gehdren westdeutschen oder ausléndi-
schen Eignern. Da ein groRer Teil der ostdeutschen Mieter Niedrigléhne bezieht oder unter
Hartz IV fallt, ist die Frage der Finanzierung der Kosten fir die energetische Gebdudesanie-

rung von existenzieller Bedeutung.

Fur die Energiewende sind wichtige politische Rahmenbedingungen noch nicht gegeben, sie

wird politisch zu wenig den 6kologischen Erfordernissen gerecht und bleibt sozial blind. Es
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droht eine weitere Spaltung der Gesellschaft, es verstarken sich Blockaden aus der Gesell-
schaft.

I1.2.2. Wie wollen, wie konnen wir kiinftig arbeiten und leben?

Eine sozialokologische Transformation fordert und fordert die Erhdhung der Transformations-
fahigkeit der Gesellschaft(en) — einen Zuwachs an Freiheit, Gleichheit und Solidaritat. Und
dies aufgrund der wechselseitigen Abhéangigkeiten, Verflechtungen, Konfliktdynamiken in
der Welt von heute nicht nur flr die je eigene Gesellschaft. Ein solcher Perspektivenwechsel

weist erhebliche Schwierigkeiten auf.

e Koordinaten eines anderen Arbeitens und Lebens 1: Rickkehr zur Vollbesché&ftigung,
Prinzip der annahernd gleichen Pro-Kopf-Verschmutzungsrechte, Emissionshandel
und CO,.Karten

Viele Blrger der Bundesrepublik gehen davon aus, dass sie >weiter leben wie bisher< oder
gar >mehr vom Bisherigen< erwarten kénnen — nur eben auf der Basis erneuerbarer Energien.
Tats&chlich aber wird es mittelfristig global, national wie regional darum gehen, das >Prinzip
der annédhernd gleichen Pro-Kopf-Verschmutzungsrechte flr jeden Erdenbiirger< in Relation
zur je gegebenen globalen bzw. regionalen okologischen Tragfahigkeit anzuerkennen und
durchzusetzen. Das aber bedeutet, dass die reale Pro-Kopf-Verschmutzung im globalen
>Norden< sowie in Australien und Neuseeland und bei den Mittel- und Oberschichten des
globalen >Slidens< deutlich sinken muss. Ohne weitreichende Umstellungen etwa im Ver-
kehrswesen, der Mobilitat, in Siedlungsweise und Erndhrung (weitgehend pflanzlich) hierzu-
lande wird es nicht gehen. Zwar wird dieser einschneidende Wandel in Teilen der deutschen
Gesellschaft durchaus antizipiert und reflektiert, von Minderheiten als unausweichlich her-
ausgestellt, doch fir maRgebliche Entscheidungstrager der Bundesrepublik und grof3e Teile
der Gesellschaft liegt die skizzierte Perspektive gegenwaértig jenseits ihres Vorstellungs- und
ihres Handlungsvermdgens. Einseitige Interessenpolitik, die Novellierung des EEG, fehlende
sozialokologische Steueranreize etc. stehen dafur. Im Osten Deutschlands beziehen Erwartun-
gen und Vorstellungen einer Angleichung der Lebensverhaltnisse vielfach auf nicht zukunfts-

fahige, nicht aufrecht zu erhaltende Standards und Lebensqualitéten.

Gefragt sind Vorschlage, welche eingefiihrten Emissionshandel durch eine flachendeckende
Einfuhrung individueller CO,-Karten fir jedermann ergénzen. Im Hinblick auf die deutsche

Einheit geht es darum, das Angleichungsparadigma aus seiner bisherigen Ost-West-Fixierung
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zu losen und auf die Gestaltung des sozial-6kologischen Umbaus umzustellen; MaRgaben,

Kriterien, Indikatoren fiir >gleichwertige Lebensverhéltnisse< sind neu abzustecken.
e Koordinaten eines anderen Arbeitens und Lebens 2: Vier-in-einem-Perspektive

Eine positive Vorstellung vom anderen Arbeiten und Leben — verbunden mit Zuwéichsen an
Freiheit, Gleichheit und Solidaritdt — hat Frigga Haug mit der >Vier-in-einem-Perspektive<
auf den Begriff gebracht. Sie ist es wert, von der LINKEN aufgegriffen zu werden. Gemeint
ist eine neuartige Balance zwischen (1) Erwerbsarbeit, (2) gesellschaftlichem Engagement,
(3) direkter Unterstiitzung anderer (care work) sowie (4) eigener Entfaltung, und zwar fir alle.
Viele Menschen leben mit dauerhafter Mehrarbeit, viele andere leiden daran, dass sie aus re-

gulérer Erwerbsarbeit herausgefallen sind. .

Das praktizierte Arbeits- und Beschaftigungsregime blockiert eine Balance, wie sie diese Per-
spektive aufmacht. Wege dahin werden sich auch mit dem sozialokologischen Wandel nicht
automatisch finden. Heute geht es um Ansitze dafiir, so mit dem Offentlichen Beschéfti-

gungssektor oder solidarischer Okonomie (111).

11.2.3. Entscheidungsprozesse und Entscheidungskriterien durch demokratische Selbstor-
ganisation und Partizipation verandern

Fur den sozialokologischen Umbau gibt es keinen Masterplan. Deshalb spielen Diskurs, de-
mokratische Selbstorganisation, Partizipation, Bereitschaft und Vermdgen zur Korrektur ein-

mal getroffener Entscheidungen( Revisionskompetenz) eine zentrale Rolle.

Fur die Veranderung von Entscheidungsprozessen wie Kriterien ist die EU ein Uberaus wich-
tiges Handlungsfeld wie auch eine zentrale Arena. Es geht sowohl um eine Pluralitit der Ein-
stiege in den Umbau und eine diese Pluralitdt ermdglichende >Demokratisierung< der EU wie
auch um eine Ausweitung der in der Bundesrepublik praktizierten Demokratie. Dies schlief3t
indes vieles ein: die Starkung des Parlaments und das Einddmmen von Kungelrunden, die
kritische Wiederaneignung, Prifung von Konzepten der Wirtschaftsdemokratie, die Auswei-

tung von Burgerbeteiligungen (siehe auch 1.4.).

Mit den Umbrichen in der Gesellschaft haben alle Parteien — nicht zuletzt die LINKE — mit
erheblichen Pendelausschldgen in der Wahlergunst sowie bei plebiszitaren Verfahren zu rech-
nen. Was die fur Transformationsféhigkeit erforderliche Revisionskompetenz von Akteuren

und Institutionen betrifft, hat Ostdeutschland aus strukturellen Griinden gewisse Vorteile ge-
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genuber dem Altbundesgebiet. Die grofiere >Revisionskompetenz< im Osten ist indes nicht
nur vorteilhaft. Daher sollten ubergreifende wichtige Weichenstellungen der sozialokologi-
schen Transformation von Verfassungsrang im Grundgesetz und L&nderverfassungen veran-
kert und auf Dauer gestellt werden. Die Erfahrung der Schweiz lehrt zudem, dass es Themen
(Minderheitenrechte) gibt, die auf keinen Fall Gegenstand von Plebisziten sein diirfen. Zudem
muss eine hohere Partizipation, Wahrnehmung demokratischer Mdglichkeiten auch von Men-
schen in prekédren Lebenslagen oder ,,Zonen der Verwundbarkeit® erreicht werden. Dies geht
nur Uber praktische Teilhabemdglichkeiten, erkennbaren Nutzen und Vertrauen in die eigenen
Madglichkeiten. Fur eine solche Demokratisierung kann der sozial6kologische Umbau Voraus-

setzungen schaffen.

TEIL III: ANSATZE, SCHRITTE ZU EINEM PFADWECHSEL — BEI-
SPIELE UND EINSTIEGSPROJEKTE

I11.1. Herausforderungen und Konstellationen

Der globale Pfadwechsel bzw. die ,,Grof3e Transformation* kann nur lokal, regional und im
Kleinen begonnen werden. Das haben wir begrindet (1), fir zentrale Handlungsfelder sind die
Konstellationen bzw. Rahmenbedingungen aufgezeigt (I1). Einer allgemein konstatierten
Transformationsnotwendigkeit hinkt die Transformationsfahigkeit der Gesellschaft hinterher.
Dies kann als Fazit jungster Politikentwicklung stehen. Die Frage nach Alternativen, nach
Projekten und Initiativen eines sozialékologischen, solidarischen Gesellschaftsumbaus und zu
reklamierenden Erfahrungen wird unterstrichen.

Mit der systematischen Begriindung des Perspektivenwechsels auf Projekte und Initiativen
finden sich zugleich Leitlinien und Orientierungen der praktizierten Fallauswahl, Indikatoren.
Erst mit einer zu belegenden Relevanz schlief3t sich der Bogen zwischen ,,Grof3er Transforma-
tion* und Beginn im Kleinen, werden Projekte und Initiativen identifizierbar als Beispiele und
Einstiegsprojekte fir den sozial6kologischen, solidarischen Pfadwechsel.

*Der Perspektivenwechsel ist begriindet aus der Einsicht, dass ein so gravierender gesellschaftlicher Struktur-
wandel nicht nach Plan oder Design erfolgen und nicht einfach politisch deklariert werden kann. Erforderlich ist
eine Fulle von experimentellen Suchprozessen, von Aus- und Aufbriichen. Festgefahrene Gewohnheiten, institu-
tionelle Routinen und die mit einem spezifischen Wirtschafts- und Gesellschaftsmodell verankerten Interessen
lassen sich nicht einfach aushebeln. Es bedarf der vielen Ansatze an Nischen und Nahtstellen, es bedarf einer
kreativen, innovativen Vielfalt. Diese ist in den Blick zu nehmen.
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*Experimentelle Suchprozesse sind notwendig offen und nicht in jedem Fall oder automatisch erfolgreich. Sie
sind nicht beliebig, bewegen sich in einem Rahmen, der als ,,6kologisch®, ,,sozial* und ,,solidarisch hinreichend
konkret gesetzt ist. Andere Experimente und Suchprozesse sind mdglich — mit dem Ziel einer progressiven ge-
sellschaftlichen Entwicklung kann auf keine der drei Orientierungen verzichtet werden. Der Wandel ist ein um-
fassendes, komplexes Projekt (Hermann Scheer). Diese Komplexitat ist fur die einzelnen Beispiele nachzuwei-
sen.

*Projekte und Initiativen praktizieren den ,,Einstieg in den Umstieg™, darin liegt ihr materialer Gehalt. Fiir die
Energiewende gilt das in ganz besonderem Mafe, hier werden ékonomische und technologische Potenziale des
Wandels geschaffen. Zugleich sind solche Projekte und Initiativen Erfahrungsraume fiir Akteure, fiir die lokale
Bevdlkerung. Darin liegen erhebliche Konsequenzen ihrer Umsetzung, evolutiondaren Wirksamkeit. Im positiven
Fall werden Machbarkeit und Nutzen der Energiewende erfahren, und ersichtlich werden erforderliche und még-
liche Anderungen in Lebensweise oder Lebenswelt. Der kulturelle Wandel, ohne den ein so umfassender Pfad-
wechsel nicht zu haben ist, erfahrt seine praktisch-lebensweltliche Begriindung: Erfahrungs- und Lernprozesse
fiir ein ,,gutes Leben jenseits der Wachstumszwénge.

*Der praktischen Teilhabe an Projekten und Initiativen kommt im Sinn einer Selbsterméchtigung, Emanzipation
der Bevolkerung, der Zivilgesellschaft und der anderen beteiligten Akteure eine grofRe Rolle zu. Solidarisches
Handeln in Gemeinschaften, aktive Partizipation und Mitwirkung an demokratischen Prozessen, die Erfahrung
eigener Gestaltungskraft. Eine Utopie wird praktisch oder real (E.O. Wright). Insofern missen Projekte und
Initiativen offen sein, einladen zur Mitwirkung.

*Der ,,Wert* solcher Aktivitdten liegt insofern nicht in ihrem Erfolg ,,an sich®. Nicht nur ist in Such- und Expe-
rimentierprozessen ein Scheitern, der Abbruch eines Weges unvermeidlich, mehr noch liegt ein erheblicher Nut-
zen in der Praxis, im Prozess selbst. Sie sind so Agenturen sozialer, kultureller Verdnderung. Zugleich muss es
um Verstarkungen, um Stabilisierungen und Ausweitungen gehen. Projekte und Initiativen erhthen mit ihrer
Verbreiterung die Transformationsfahigkeit der Gesellschaft, es bedarf institutioneller Absicherung und Unter-
stiitzung, in dem Sinn geht es um einen ,,neuen Gesellschaftsvertrag™ (WGBU).

Die Relevanz der Beispiele liegt in ihren praktischen Beitragen zur Gestaltung des Umbruchs,
sie sind zu verstehen als Ansatze fiir den praktischen Umbau hin zu einer sozialokologischen,
solidarischen Gesellschaft. Sie tangieren alle gesellschaftlichen Handlungsfelder, sie kommen
aus der ganzen Breite der Gesellschaft. So sind sie fir linke Politik Anregung wie Herausfor-
derung. Es wird zu zeigen sein, dass und wie sich — bei aller Spezifik — die Perspektive des
sozialokologischen, solidarischen Umbaus als innerer roter (1) Faden durch die Handlungsfel-

der zieht.
I11.2. Gestaltung der Energiewende — VVoraussetzung eines anderen Wirtschaftens

Der aktuelle politische Streit geht nicht mehr um die Frage, ob eine Energiewende erforder-
lich ist, sondern wann, wie, in welchen Schritten und mit welchen Konsequenzen. Die Per-
spektive einer dezentralen Energiewende wurde begriindet. Eine dezentrale Energiewende ist
verbunden mit sozialen wie demokratischen Gestaltungsmoéglichkeiten. Im Wechsel hin auf
kleinere, lokal und regional agierende Unternehmen, auf vielfaltige Eigentumsformen und
Akteure, auf eine lokale Verankerung und Beteiligung liegt angesichts der Blockaden und
Risiken einseitiger Marktmacht und grof3technischer Ansétze die Chance fiir eine Wende.

In Ostdeutschland gibt es Beispiele und Erfahrungen der Umsetzung dieser Strategie. Nach-
weisbar sind Effekte, die technisch-technologische Ldsungen, preislich tragfahige Realisie-
rung, stabile Selbstversorgung. Akteure vor Ort sind einbezogen. Mit Burgerwindparks, ver-

19



schiedenen Beteiligungsformen, vor allem mit Energiegenossenschaften lasst sich ein Schub
zu direkter Burgerbeteiligung ausmachen. Das geht tber bloBe Akzeptanz hinaus. Auseinan-
dersetzungen um angestrebte Rekommunalisierungen und die Eigentiimerschaft der Energie-
netze werden sich zuspitzen. In diesen politischen Auseinandersetzungen engagiert sich DIE
LINKE seit einiger Zeit aktiv und konstruktiv.

Viele Bestrebungen verbinden sich mit MaRnahmen einer Riicklbertragung von Stadtwerken
in kommunale Eigentimerschaft, der Starkung und Profilierung von kommunalen Stadtwer-
ken. Deren zentrale Bedeutung fur die Energiewende wird seit einigen Jahren betont und mit
aktiver Lobbyarbeit (EUROSOLAR etc.) untersetzt. Die Stadtwerke wéren zu umfangreichen
Investitionen in der Lage, mit denen sie ihren derzeitigen Marktanteil von 9,2 % bis 2020 ver-
doppeln konnten, sie wirden so aktiv den Weg in eine ,,Nach-Atom-Zukunft* untersetzen.

Beispiel: Stadtwerke Neustrelitz

Die Stadtwerke Neustrelitz setzen seit etwa zehn Jahren erfolgreich auf erneuerbare Energien. Die Stadt wird als
eine der ersten ihren Strombedarf vollstdndig und ihren Warmebedarf (iberwiegend aus erneuerbaren Energien
decken. Die Stadt definiert sich selbst tber soziale und dkologische Nachhaltigkeit, als Stadt der erneuerbaren
Energien. Die zentrale Rolle dafur liegt bei den Stadtwerken, die zu 100 % im kommunalen Eigentum sind.

Die kombinierte Strategie, Energieeffizienz zu steigern und den Umstieg auf erneuerbare Energien zu betreiben,
wird systematisch verfolgt: Erdgastankstelle, Biogasanlage, Photovoltaikpark; unterstiitzt wird ein Blrger-
Solarverein, der drei kleine Solaranlagen betreibt. Der wirtschaftliche Erfolg ist betrachtlich und gesichert, mitt-
lerweile sind auch grof3e Investitionen moglich, finden sie die Zustimmung der Stadtvertreter.

Das Beispiel dieses Stadtwerkes zeigt viele Hiirden und Schwierigkeiten, denen sich dezentrale und lokale Inno-
vationen ausgesetzt sehen. Sie reichen von der normalen Birokratie bis zur konkreten Machtpolitik der grof3en
Stromkonzerne. Deutlich wird die zentrale Rolle der Netzeigentimerschaft. Das Stadtwerk hilft sich durch ein
eigenes regionales Netz. Die Bundesbirokratie unterstiitzt bisher einseitig die Monopolisten.

Die Stadtwerke Neustrelitz gehen bewusst tber rein wirtschaftliche oder energetische Orientierungen hinaus. Die
Teilhabe der Beschéftigten wie der Birger der Stadt ist die unverzichtbare Kehrseite einer erfolgreichen Umstel-
lung auf erneuerbare Energien. Dazu gehdren beispielsweise geregelte Tariflohne, Ausbildungsplétze, Qualifi-
zierung oder aber die gunstigen Energiepreise, Beratung und unterschiedliche Unterstlitzungsmanahmen fir
Kunden. Hauseigentliimern wird flir Photovoltaik-Anlagen langerfristig ein Solarbonus gezahlt.

In Ostdeutschland war es nach 1989 Kommunen gelungen, die Eigentimerschaft Uber die
Stadtwerke zu behalten. Andere Stadtwerke wurden wieder tbernommen, fur Stadte wie etwa
Berlin sieht DIE LINKE die Bildung von Stadtwerken in kommunaler Eigentiimerschaft vor.
Viele der Stadtwerke sind keine Filialen groRer Energieunternehmen, sondern agieren eigen-
stdndig und engagieren sich im Ausbau von Kapazitaten erneuerbarer Energien. GréRe und
organisatorische Vielfalt der Stadtwerke variieren betriachtlich, Fehlentwicklungen (,,kommu-
naler Filz*) sind nicht zu verschweigen, zudem werden sich erhebliche Verdnderungen erge-

ben. Aktive und stabile Stadtwerke arbeiten haufig erfolgreich mit anderen Initiativen im Be-
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reich erneuerbarer Energien — Burgerkraftwerken, Vereinen oder Energiegenossenschaften —

zusammen; so ergeben sich im lokalen Kontext groRere Beteiligungschancen und Synergien.

Stadtwerke nutzen einen breiten Mix von erneuerbaren Energien, zu dem vor allem Wind und
Photovoltaik gehoren. In den landlichen Rdumen Ostdeutschlands ist zudem stérker auf die
Nutzung von Bioenergie hinzuweisen, deren Anteile an Strom und insbesondere Warmeer-
zeugung schon beachtlich sind. Nach eher zégerlichen Entwicklungen in Deutschland kommt
es seit einigen Jahren zu einer rasanten Ausbreitung von diesbeztiglichen Projekten und Initia-
tiven. In Ostdeutschland ragen Entwicklungen in Mecklenburg-VVorpommern, Sachsen-Anhalt
und Thiringen heraus. Neben einzelnen Bioenergieddrfern, deren Zahl sich in den letzten
zwei Jahren etwa verzehnfacht hat (fiir 2010 werden fir Deutschland 75, fir Ostdeutschland

11 aufgefiihrt), haben sich energieautarke Regionen konstituiert.

Bioenergieddrfer — Feldheim, Zschadral3

In Ostdeutschland hat jlngst die Gemeinde Feldheim in Brandenburg Aufmerksamkeit erregt. 2010 hat sich der
Ortsteil mit seinen 140 Einwohnern vom Energienetz abgekoppelt. Seitdem wird der Strom von den Windanla-
gen, einer Biogasanlage bezogen und steht eine Holzhackschnitzel-Heizung in Reserve. Ausschlaggebend war
die Gemeinsamkeit von Okostromanbieter und Bevolkerung, wesentlicher Schltssel die finanziellen Anreize.
Strom und Wérme sind deutlich giinstiger, zugleich sind die Einwohner direkt finanziell beteiligt. Eigentimer
haben sich in einer Erzeugergemeinschaft zusammengeschlossen. Der energieautarke Ort hat Arbeitsplatze im
Bereich der Erneuerbaren geschaffen, erschlielt Chancen fiir die Jugend des Ortes, baut Bildung- und Ausbil-
dung auf.

Die Gemeinde Zschadrall nennt sich mit einem ihr verlichenen Pradikat ,,Energiespargemeinde®. Mit den unter-
schiedlichen energetischen Sanierungen und Energieanalagen im Bereich regenerativer Energien — Photovoltaik-
Anlagen, Windréder, Holzhackschnitzelheizung — erzeugt die Gemeinde schon sein einigen Jahren mehr Ener-
gie, als sie verbraucht. Die Nutzung ist ausgedehnt auf das im Ortsteil gelegene Fachkrankenhaus, ein kommuna-
ler Kleinbus wird mit Bioethanol betrieben.

Die wirtschaftliche Umsetzung ist beachtlich, vor allem mit der sinnvollen Verbindung der unterschiedlichen
Energieprojekte. In Zschadrall hat eine gliickliche Fiigung die ,richtigen” engagierten Akteure zusammenge-
bracht. Letztlich war wichtig, dass die Kommune sich durch Stiftung und Biirgerverein eine ausreichende demo-
kratische Legitimation flr ihre Finanzenscheidungen geschaffen hat.

Waren zunéchst klare finanzielle Engpasse Anlass zum Handeln, so ist daraus ein breiter sozialer Anspruch
geworden. Der Strom flllt die Kassen von Stiftung und Burgerverein, finanziert wird ein Kleinbus, den auch
Vereine des Dorfes nutzen, unterstiitzt wird das Schulessen. Kiinftig soll es kostenlose Kitaplatze geben — be-
zahlt durch Windkraft. Weiter ausgebaut wird Burgerbeteiligung, etwa mit Testanlagen fiir Photovoltaik. Ge-
winn von Erfahrungen, Ausrdumen von Vorurteilen. Biirger und Kommune haben ihren Handlungsspielraum
betrachtlich erweitert, sie sind nicht mehr Bittsteller um Zuschisse, sie haben eigene Ressourcen. Die Verbin-
dung von Okologischem und Sozialem wird zum Modell selbst bestimmter kommunaler Entwicklung.

Bei Bioenergiedorfern steht und fallt die Entwicklung noch mehr als die der Stadtwerke mit
einer vielfaltigen Einbeziehung lokaler Akteure — Unternehmen wie Kommunen —, mit der
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lokalen Teilhabe der Bevolkerung und der moglichen positiven Erfahrbarkeit der Umsetzung.
Erfolgreiche Entwicklungen belegen dies.

Kooperationsnetzwerk Mecklenburg-Vorpommern

Gestltzt auf langerfristigen Vorlauf in einzelnen Bioenergieddrfern vollzieht sich in Mecklenburg-Vorpommern
die dynamische Entwicklung eines breiten Kooperationsnetzes von Bioenergieddrfern. Antworten auf den Kli-
mawandel, regionale Wertschépfung und Teilhabe der lokalen Bevélkerung sollen direkt miteinander verbunden,
erneuerbare Energien zum Antrieb fur erweiterte Handlungsspielrdume der Kommunen werden. Bioenergie ist
auf dkologisch verntinftige Weise zu gewinnen, nicht durch Maiswiisten, Monokultur oder Beldstigung der Be-
volkerung. Es geht um Einkommen, Lebensqualitat und lokalen Umweltschutz.

Bewusst wurde Uber die Einzelgemeinde hinaus gegangen. Zunéachst waren es etwa 15 unterschiedliche Koope-
rationspartner, mit Stand Marz 2011 68 Gemeinden. In 10 Jahren sollen 500 Bioenergiedorfer zum Kooperati-
onsverbund gehdren. Gemeinsame Strategie, kollektive Interessenvertretung, die Implementierung tbergreifen-
der Unterstiitzungsstrukturen sind wichtige Punkte. Jedes Dorf soll die Zielkriterien (100 % Strom aus erneuer-
baren Energien, 75 % der Wérmeversorgung) erreichen, und neben dem Energieexport soll in sparsame Mobili-
tatsprojekte investiert werden — Umstellung der Lebensweise.

Es gibt praktische Erfolge, Hindernisse, Konflikte und Enttduschungen bleiben nicht aus. Sichtbar und wirksam
ist die mobilisierende Wirkung dieser einzigartigen Kooperationsbewegung. Stabil im ,,Boot* sind Kommunen,
Unternehmen, Wissenschaft, Zivilgesellschaft und Politik.

Die aufgezeigten Beispiele zeigen die 6konomische, die technisch-technologische und finan-
zielle Machbarkeit regionaler, dezentraler Energieerzeugung. Negative Begleiteffekte, die flr
Windenergie oder Bioenergie behauptet werden und sich bei grof3technischen Losungen fin-
den, kdnnen ausgeschlossen werden. Neben den Effekten einer ausreichenden und stabilen
Erzeugung regenerativer Energien und deren preisglinstigem Absatz sind beachtliche ,,Neben-
effekte® festzuhalten. Die Wertschopfung fiihrt zu lokaler, kommunaler Handlungsféhigkeit,
ermoglicht weitere lokale Entwicklungen und generiert zukunftsfahige Arbeitsplatze. Die
Projekte dieser umfassenden Energiewende schaffen sich wesentliche VVoraussetzungen selbst,
alternatives, selbstorganisiertes Wirtschaften ist mdglich. Das ist nicht nur ein Weg regiona-
ler, lokaler Stabilisierung, sondern 6ffnet die Chance zu anderen Lebensweiseformen, zu
nachhaltigeren Lebensmodellen — nicht nur andere Energie, sondern weniger Energie.

111.3. Anders wirtschaften — Auswege aus dem regressiven Wachstumsmodell

Energiewende und ,,Grenzen des Wachstums* hdngen zusammen, es geht nicht nur um andere
Energien, ebenso erforderlich sind Einsparen, Vermeiden. Gesucht wird neben dem Kraftwerk
erneuerbarer Energien vor allem ein ,,Einsparkraftwerk® (Michael Miiller). Es sind die zerst0-
rerischen Einseitigkeiten eines umfassenden und fir moderne Gesellschaften gleichsam be-
stimmenden Wachstumsmaodells, in denen Notwendigkeit wie Unmdglichkeit der Energiewen-
de liegen. Die Fortsetzung eines Wachstumsmodells, in dem Gewinnmaximierung und be-
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triebswirtschaftliche Kalkiile verselbstdndigte Treiber sind, erzwingt gleichsam Energiever-
schleuderung.

Fur Ostdeutschland ist die Situation doppelt kritisch. Die massive Deindustrialisierung war
zugleich von einer strikten Wachstumsorientierung begleitet, die zu erheblichen regionalen
und sozialen Verwerfungen gefiihrt hat. Es sind einige der ,,gldnzenden® Infrastrukturprojek-
te, die den Umbau blockieren: Noch immer leere Gewerbegebiete, grofle Abwasseranlagen.
Die modifizierten Konvergenzziele scheinen ohne groRe Unternehmen und traditionelle,
energieintensive Branchen nicht einlésbar. Wo wird die unmogliche Wende méglich?

Viele der in Ostdeutschland erfolgreichen Reindustrialisierungen in innovativen Branchen,
beispielsweise der Photovoltaikbranche, verbinden sich mit kleinen und mittleren Unterneh-
men (KMU) und diese ,,flankierende* Wissenschafts- und Serviceeinrichtungen. Es haben
sich Innovationsraume gebildet, Innovationsstandorte neuer, ,,sauberer” und auch ressourcen-
sparender Produktion. Solche KMU-Netze werden haufig unterschétzt. Deren Schwéche und
auch problematische Entwicklungen sind nicht zu tGbersehen — unter dem Gesichtspunkt einer
erforderlichen Wende sind sie jedoch langst mehr als LickenbufRRer: Manche dieser KMU
agieren erfolgreich global, sie haben sich in Bereichen wie neuer Energietechnik oder Um-
welttechnologien platziert, zudem sind sie zum groRen Teil regional vernetzt und integriert.
Forschungsverbiinde, Netzwerke, eigenstandige Hilfe- und Unterstiitzungsstrukturen (Stiftun-
gen zur Sicherung von Fachkréften, Arbeitgeberzusammenschliisse zum Austausch von Be-
schaftigten etc.) machen sie zu stabilen und flexiblen Schlusselakteuren im anstehenden Um-
bau. Auf Partnerschaften mit Stadtwerken oder die Beteiligung an Bioenergieddrfern wére zu
verweisen.

Das verweist auf bereits existierende regionalwirtschaftliche Ansatze. Andere sind mit sich
ausbreitenden Regional- oder Dorfokonomien verbunden. Natirlich sind Bioenergiedorfer
dafiir Beispiele, ebenso kénnen KMU-Netzwerke beteiligt sein. Es geht darum, dass die Si-
cherung landlicher Entwicklung und integrierter Dorfentwicklung im Mittelpunkt stehen. In-
sofern sind Formen und Ansétze, eingesetzte Instrumente, beteiligte Organisationen und Ak-
teure Uberaus vielféltig. Wirtschaftliche Perspektiven sind 6kologisch ausgerichtet, wollen
aber die lokale Wirtschaft insgesamt starken. H&ufig einbezogen werden soziale Projekte und
kulturell-kunstlerische Aktivitaten fur die Stabilisierung des lokalen Zusammenhangs. Aktivi-
taten haben sich aus den Lokale Agenda 21-Prozessen heraus entwickelt; bemerkenswert ist
die in Brandenburg betriebene Vernetzung solcher Projekte in einer AG ,,Lebendige Dorfer™.
Es geht um alternative Entwicklungsméglichkeiten angesichts prekarer, gefahrdeter Daseins-
vorsorge, um nachhaltige Wertschdpfung, soziale Teilhabe und Starkung der Dorfgemein-
schaft. Es geht um Regionalentwicklung, wo im Paradigma der Wachstumsokonomie einzig
der Rotstift agieren kdnnte. Das eint die eher grof3en, wirtschaftlich schon stabilen Anséatze
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wie etwa in Brodowin mit kleinen und immer wieder gefahrdeten dorflichen Tauschgemein-
schaften.

Zempow

Uber das Dorf Zempow im Nordwesten Brandenburgs, in dem Biolandwirtschaft, Energieholzgewinnung und
konventionelle Projekte betrieben werden, heilit es in der Wiirdigung eines dkologischen Wettbewerbs: ,,Durch
die geschickte Verkniipfung wirtschaftlicher und gemeinnitziger Aktivitaten wird in Zempow eine Integration
Okologischer, 6konomischer und sozialer Belange erreicht.“ Heute etwa ist eine Bio-Ranch landwirtschaftlicher
Betrieb, Demonstrationsbeispiel fiir 6kologischen Landbau, Chance fir Tourismus und Bildung. Das Engage-
ment der Akteure ist beeindruckend, die Vermarktung der Bioprodukte bleibt schwierig, finanzielle Engpésse
wie auch immer wieder Spannungen zwischen den einzelnen Gruppen im Dorf halten die Dynamik ebenso offen
wie prekar.

Modelldorf Hirschfelde

Geschlossene regionale Wertschépfung auf Grundlage strikter 6kologischer Produktion ist der Ansatz fir dieses
Dorf in der N&he Berlins. Viel hangt hier zusammen mit der Zuwanderung eines prominenten Ehepaares aus der
Schweiz, allerdings auch einiges an Neid und Konflikten. Dorfentwicklung und die Wiedererlangung und Stéar-
kung produktiver, eigenwirtschaftlicher Grundlagen dérflicher Gemeinschaft vertragen sich haufig nicht mit
Ausstiegs- und Ruhebedirfnissen aufs Land fliichtender GroR3stadtbewohner.

Der Bruckenschlag zur dorflichen Bevolkerung wie auch die Einbindung der kommunalpolitischen Akteure sind
gelungen. Der Unterstiitzungsverein heifit nicht zufillig ,,Alternativen fiir Zukunft e.V.“, denn darum geht es:
Durch regionale Wertschépfung, die auf dkologischer Haltung und Vermarktung beruht, soll die Region leben-
dig und krisenfest gemacht werden. Eine solche Gemeinschaft schlieft Eigeninteressen und Eigennutz nicht aus,
an einer sich entwickelnden Dorfokonomie kdnnen alle teilhaben. Der Gewinn bleibt im Dorf.

Stehen bei diesen landlichen Projekten die lokale Wertschopfung, die Aufrechterhaltung einer
funktionierenden Nahversorgung — von Wasser/Abwasser bis zu Schule oder Kultur — ange-
sichts demografischer Einschnitte im Mittelpunkt, so sind mit Deindustriealisierung wie
Wachstumspolitik die ostdeutschen Stédte, stadtischen Rdume nicht weniger von sozialen
Verwerfungen charakterisiert: Wohnungsleerstand und Biro- und Gewerbeflachen, Sied-
lungsbrei und Einkaufszentren am Stadtrand, lange Fahrtwege und hohe Motorisierung.

Erfahrungen mit dem ,,Stadtumbau Ost“ sind unterschiedlich, einige der frithen Fehlentwick-
lungen konnten korrigiert werden, kommunale Lernprozesse lassen sich nachweisen. Es geht
darum, Gestaltungsantworten auf eine Postwachstumsdkonomie zu finden, deren Hauptcha-
rakteristikum Schrumpfung ist. Dafiir gab es weder Rezepte noch Institutionen.

Regionales Wirtschaften und die entsprechende Anpassung stadtischer und landlicher Infra-
struktur, von Wohn- und Lebensmodellen, sind Alternativen zu einer sich selbst zerstorenden
Wachstumsokonomie, allein auf Transportwege und Pendlerstrome ldsst sich verweisen. Be-
fordert werden solche regionalwirtschaftlichen Mdoglichkeiten gerade mit den erneuerbaren
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Energien. Fur Ostdeutschland steht als Alternative die aktive Teilhabe und Chance von Regi-
onen oder die Funktion als Energieversorger und Abfallentsorger fur andere Regionen

Beispiel: Internationale Bauausstellungen

In Ostdeutschland gab es in etwa zeitgleich zwei groBere Internationale Bauausstellungen, die sich unterschiedli-
chen Gestaltungsfeldern — einmal dem Umbau einer durch Bergbau geschadigten Landschaft, dann dem Stadt-
umbau — widmeten, die sich aber in gewisser Hinsicht gemeinsam von bisherigen Bauausstellungen unterschie-
den und gerade so zu sehr eigenstandigen Erfahrungen gekommen sind. Beide IBA standen vor der Herausforde-
rung, angepasste Strategien fiir eine Perspektive des Schrumpfens zu entwickeln, beim Umbau der Landschaften
wie beim Umbau der St&dte. Die Baukultur musste zu einer Rickbaukultur werden.

Insofern sind experimentelle Offenheit, Suchprozesse mit mdglichst vielfaltigen Akteuren und aktiver Einbezie-
hung der Bevolkerung als Kernpunkte einer neuen Planungskultur festzuhalten. Die IBA konnte nicht einfach die
Richtung vorgeben, sondern musste Lernprozesse moderieren, die den lokalen Akteuren helfen, auf eigene Wege
zu kommen. Eine Vielzahl von Antworten auf die energetische, die 6kologische Herausforderung.

Die am Start befindliche IBA Berlin 2020 schliefit offensichtlich bewusst an diese Erfahrungen an und transpor-
tiert sie in den stadtischen Raum. Eine neue Planungskultur setzt auf Partizipation, die breite Beteiligung an
Entscheidungen; gesucht wird nach Antworten auf den Klimawandel und nach angemessenen alternativen Kon-
zepten des Wirtschaftens und von Stadtgestaltung. ,,Stadt-machen® — die Stadt soll im umfassenden Sinn 6kolo-
gisch und demokratisch weiterentwickelt werden. In Zeiten knapper Kassen kann der Birgerwille zur Ressource
werden — , Stadtkapital“. In ihrer Anlage ist noch vieles offen, politisch umstritten, sozial und 6kologisch liele
sich ,,zulegen“. Dennoch: Begrenzte Projekte, so die IBA, kdnnen positive Erfahrungen verstetigen.

I11.4. Anders arbeiten

Mit dem Bereich der erneuerbaren Energien verbinden sich seit Jahren Beschéaftigungseffekte,
ebenso weisen Stadtwerke solche nach. Bei Bioenergieddrfern zeigen sich schon Engpéasse an
Fachkraften. Ressourceneinsparungen missen nicht automatisch zu Arbeitsplatzabbau fihren,
zudem o6ffnen sich Bereiche einer Reproduktionsékonomie — Pflege-, Gesundheitsbereiche
etc. Allerdings wird es nicht ohne komplizierte Ubergangsprozesse, zum Teil schwierige An-
passungen gehen. Der sozial6kologische, solidarische Pfadwechsel verweist auf Grenzen des
bisher praktizierten Arbeits- und Beschaftigungsmodells. Das gilt nicht nur fir Bezahlung,
Arbeitszeiten, Arbeitsorganisation, das gilt fir eine Vielfalt von Arbeitsformen (Vier-in-
einem-Perspektive). Erforderlich sind Experimente und Suchprozesse.

Ostdeutschland hat iiber die vergangenen Jahrzehnte beim zu bewdltigenden Ubergang in die
Marktwirtschaft markant die Grenzen des bisherigen Modells erfahren. Das gilt fiir jahrelange
ABM-Schleifen wie fur die mit Hartz IV eingeleiteten Korrekturen. Soziale Gruppen sind
dauerhaft von Erwerbsarbeit ausgeschlossen, stecken im Niedriglohnsektor.

Bedeutsam sind Ansatze und Erfahrungen in einem breiten Spektrum solidarischer Okonomie.

Praktiziert werden Bedarfsorientierung, statt Gewinnorientierung, gemeinschaftliches Agie-

ren, breite Teilhabe, freiwillige Kooperation, Selbstorganisation. In dem Sinn kommt ihnen

fur das Wiedererlangen von Selbstbestimmung Bedeutung zu. Neben Blrgergemeinschaften,
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Energiegenossenschaften sind doérfliche Kooperationen markant, die einen sehr engen Zu-
sammenschluss von Agrarproduzenten und lokaler Bevolkerung verfolgen (CSA — corporate
supported agriculture); eigenstandige betriebliche Aktivitaten, kooperative Abnehmerstruktu-
ren, Vernetzungen in der Produktionsvorbereitung (Saatgutallmende) etc.

Eine lange wenig entwickelte und sichtbare Genossenschaftsbewegung — immerhin gibt es
tiber 8.000 in Deutschland mit etwa 18 Mio. Mitgliedern — hat sich sowohl mit den Anderun-
gen im Genossenschaftsgesetz 2006 wie dem Bereich erneuerbarer Energien ausgeweitet. In
Ostdeutschland, wo den Agrargenossenschaften eine Sonderrolle zukommt, gibt es vielfache
Neugrundungen, im Energie- und Wasserbereich, im Bildungs-, Kultur- und Sozialbereich.
Die Zahl der Neugriindungen hat sich in zwei Jahren etwa vervierfacht (von 70 2006 auf 280
2008). Entwicklungen sind haufig prekar, es gibt Riickschlage, Organisationsformen und Zie-
le von Genossenschaften konnen vielfaltig sein. Wichtige Erfahrungen und Impulse sind mit
gemeinschaftlichen Finanzierungsinstrumenten verbunden.

Bilrgerkonsum Bad Schlema

Wie in vielen l&ndlich-peripheren Regionen fiihrte auch in diesem séchsischen Ort der Bevoélkerungsriickgang
zur Schliefung ,,unrentabler* Versorgungseinrichtungen. Engagierte Einwohner, Unternehmer und Kommunal-
politiker widersetzten sich dieser Verédung: Schon ein Jahr nach der SchlieSung kam es zur Neuerdffnung des
Ladens in Form einer Genossenschaft. Es ging nicht ohne Schwierigkeiten und kritische Phasen. Mit den Genos-
senschaftsanteilen (je 150 EUR) war das erforderliche Grindungskapital nur zu etwas mehr als der Hélfte zu
beschaffen, der Wettbewerb mit den Discountern bleibt ein Problem. Dennoch hat sich das Einkaufszentrum
Uber seine nicht zu ersetzende Nahversorgungsfunktion (vornehmlich fir Rentner) stabilisiert. Das ist auch der
entscheidende Punkt, wo dieses Projekt zunehmend Nachahmer findet; die nach rein wettbewerblichen und fi-
nanzstatischen Kriterien erfolgenden Schliefungen von Schulen, Freizeiteinrichtungen und eben auch Dorfladen
fuhren vielfach zu sozial toten, wenig zukunftsfahigen Schlafdorfern. Der genossenschaftliche Laden hat, so der
Bilrgermeister, einen Beitrag geleistet, um den Ort am Leben zu erhalten.

Urstromtaler

Tauschsysteme, eigenstandige regionale Wahrungen sind fiir regionale und lokale Okonomien wichtige Instru-
mente; sie kdnnen sowohl als Unterstiitzung flir 6konomische Ansétze wie die aufgefihrten Dorfokonomien wie
als eigenstandige Solidarformen des Austauschs dienen. Das Geld soll vor Ort bleiben und dem Gemeinwohl
dienen, Ziel ist der Nutzen fur die Menschen in der Region. Die einzelnen Regionalwahrungen, die auch in ost-
deutschen Regionen etabliert sind, unterscheiden sich. Beim Urstromtaler in Sachsen-Anhalt gibt es Investiti-
onskredite, fur die kein Zins gezahlt wird. Dies wird durch ein eigenes Kreditvergabesystem mdglich, das
Regiogeld fuhrt zu Wertschdpfung vor Ort, denn im Kreislauf kann das Geld immer wieder anderen Personen
zur Verfugung gestellt werden. Wichtig ist jeweils, das Unternehmen mit einbezogen sind und die Wéhrung
akzeptieren. Mit dem Urstromtaler konnte eine Biirgersolaranlage finanziert werden. Mdéglich ist eine Kombina-
tion mit dem Euro, die genutzt werden kann, um Vereine zu unterstitzen.

Projekte gemeinwirtschaftlicher und gemeinschaftlicher Organisation haben erhebliche
Schwierigkeiten, erforderliche und als regional wichtig angesehene Tatigkeiten (Aufrechter-
haltung einer sozialen Infrastruktur) zu finanzieren. Dabei ist neben der regionalen Stabilisie-
rungsfunktion im selbstbestimmten und solidarischen Arbeiten gerade ihr Kern zu sehen. Die-
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ser wird mit den erforderlichen unterschiedlichen Uberbriickungsmdglichkeiten, etwa Ar-
beitsmarkt- und Beschaftigungsférderung (Ein-Euro-Jobs) gefahrdet. Projekte bleiben hoch-
gradig prekar und abh&ngig, Beschaftigungseffekte sind begrenzt. Statt die komplementare
Rolle solcher Unternehmungen zur Privatwirtschaft zu stlitzen, werden sie in die von Licken-
biRern geschoben. Umso bemerkenswerter sind die vielen Initiativen, in denen solidarisches
Arbeiten praktiziert wird (dazu auch 111.6.).

Arbeitsmarktpolitische Instrumente (wie Burgerarbeit, Kommunalkombi u.a.) sind keine Al-
ternativen. Positive Erfahrungen verbinden sich vor allem — trotz erheblicher Einschrankun-
gen, Beschrankungen — mit einem Offentlichen Beschaftigungssektor (OBS), wie ihn die
LINKE tber Jahre in Mecklenburg-Vorpommern praktiziert hatte und in Berlin erfolgreich
verankern konnte: Eine festgeschriebene Mindestbezahlung von 7,50 EUR fuhrt zu einem
existenzsichernden Einkommen von 1.300 EUR (Brutto). Damit ist der OBS fiir die Teilneh-
menden in der Tat ein Turoffner zu gesellschaftlicher Teilhabe und Gleichberechtigung. Mit
den moglichen drei Jahren wird Kurzfristigkeit vermieden, die durchgesetzte Weiterfiihrung
fur etwa 6.500 Personen bis 2014 ergibt sich durch die erreichte Kombination von Birgerar-
beit und OBS.

Uber die schlichten Beschaftigungseffekte hinaus sind positive Effekte fir die Beteiligten
belegt, der erreichte Konsens zwischen den unterschiedlichen Berliner Akteuren ist als Erfah-
rung hervorzuheben. Trotz geschickter Ausnutzung gegebener Spielrdume — hinsichtlich
emanzipatorischer Anspriiche bleiben Chancen begrenzt. Ein Grund ist die Unmdglichkeit,
passive Leistungen der Jobcenter fur nicht vermittelbare Langzeitarbeitslose zu aktivieren.

Darin liegt eine wesentliche Crux fiir die unterschiedlichen Ansatze solidarischer oder/und
sozialer Okonomie. Zudem haben sich Abgrenzungskriterien in einem solchen MaRe verfes-
tigt, birokratisiert, dass etwa Ubergangs- oder Mischformen zwischen den unterschiedlichen
Arbeitsmarktbereichen nicht mdglich sind. Beispiele fiir einen sozial-wirtschaftlichen Ar-
beitssektor sind so noch rar.

Horizont — Sozialwerk flr Integration GmbH

Das im Suden des Landes Brandenburg angesiedelte Sozialwerk unternimmt die Frderung von Langzeitarbeits-
losen mit besonderen Zugangsproblemen zu Erwerbsarbeit. Der Zweck besteht darin, Menschen, denen dies auf
Dauer verwehrt erscheint, zu ermdglichen, ihren Lebensunterhalt ganz oder teilweise durch Erwerbsarbeit zu
sichern. Horizont will insofern ein Sozialwerk fur Integration sein — tatsachlicher und dauerhafter Integration,
nicht simulierter.

Abgeschlossen werden im Sozialwerk betreute sozialversicherungspflichtige Beschaftigungsverhaltnisse, die die
Maglichkeiten wirtschaftlicher Tatigkeit einschlieen. Insofern geht es notwendig darum, entsprechende Rah-
menbedingungen flr die Forderziele zu schaffen.

Nach Uber drei Jahren sind 60 Personen im Sozialwerk angestellt, 45 schwer vermittelbare Langzeitarbeitslose.
Gearbeitet wird an acht Standorten, die Produktpalette ist breit. Zentral bleibt die erreichte Teilhabe fiir Men-
schen, die ansonsten keine Chance mehr gehabt hatten.
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Das Sozialwerk hat, wie andere Initiativen sozialer oder solidarischer Okonomie, Anerken-
nungs- und damit Umsetzungsprobleme. Deutschland zieht nach wie vor weit restriktiver
Grenzen, als dies etwa Lander wie die Niederlande oder Belgien tun, regional modifizierte
Losungen sind kaum maglich. Soziale Gruppen bleiben ausgegrenzt. Bedarfe nach solchen
Tatigkeiten und positive Erfahrungen, die im (nicht existierenden) ,,dritten Sektor® gemacht
werden, sind Argumente fir eine anstehende Reform der arbeitsmarktpolitischen Instrumente.

I11.5. Partizipation, Demokratisierung

Die gesellschaftliche Entwicklung der vergangenen Jahrzehnte hat mit einseitigen Privatisie-
rungen und ausgepragter Lobby- wie Interessenpolitik zum Riickgang an politischer Partizipa-
tion und demokratischer Mitwirkung gefuhrt. Der angestrebte Pfadwechsel verlangt eine Re-
Demokratisierung im umfassenden Sinn — aktive Beteiligung und so Selbsterméchtigung der
Akteure, effektive Vertretung der eigenen Interessen in der Gesamtgesellschaft.

Mit solidarischer Okonomie, Genossenschaften, Tauschringen oder Biirgerstiftungen wurden
Ansatze aufgezeigt. Rekommunalisierungen in verschiedenen Sektoren (z.B. Abwasseranla-
gen, Kraftwerke) und Aktivitdten hinsichtlich einer kommunalen Eigentiimerschaft uber die
Energienetze sind starke Impulse, um 6ffentliche Giiter in die Mitentscheidung der Burger zu
bringen. Andere Beispiele verbinden sich mit Aktivitaten in 6ffentlichen Raumen, z.B. den
Stadtgarten (urban gardening). Die Energiewende setzt Beteiligung voraus und gibt Impulse
dafur. Die genossenschaftliche Griindungsdynamik wird nicht zuféllig von solchen im Ener-
giebereich (mehr als 25 %) dominiert.

Eine produktive Rolle bei der Gemeinwesenentwicklung im genannten Sinn kénnen Biirger-
haushalte spielen. Burgerhaushalte werden international schon langere Zeit praktiziert. In
Deutschland gibt es seit knapp zehn Jahren einen breiten Entwicklungsprozess mit aktuell
Uber 200 Burgerhaushalten in Stadten und Gemeinden oder auch, wie in Thiringen, einem
regionalen Netzwerk von Burgerhaushalten.

Bulrgerhaushalt Lichtenberg

Der 2005 im Stadtbezirk Lichtenberg begonnene Biirgerhaushalt gilt als einer der erfolgreichsten in Deutsch-
land. Er wird in diesem Jahr zum siebenten Mal in Folge durchgefiihrt. Eine aktive Beteiligung von jahrlich tber
2 % der Einwohner mag eine eher geringe Zahl sein, sie ist dennoch bedeutsam und weist steigende Tendenz
auf. Im Burgerhaushalt kénnen Vorschldge in einem finanziellen Umfang von etwa 35 Mio. EUR gemacht wer-
den (bei einem Gesamtbudget von ca. 550 Mio. EUR). VVon den etwa 1.700 Vorschlagen wurden mehr als 90 %
durch die Abgeordneten in die Haushaltsplanung aufgenommen und zum Grof3teil auch bereits umgesetzt.

Mit seinen sehr breiten Beteiligungsmoglichkeiten (vom Internet bis zur direkten Veranstaltung) sieht sich der
Stadtbezirk auf dem Weg zur Burgerkommune — die vielféltigen Kompetenzen der Birger sollen genutzt und
gestarkt, Partizipationsrdume erhalten und erweitert werden. In diesem Jahr kénnen die Burger erstmals Vor-
schldge machen, deren Umsetzung nicht beim Bezirk, sondern beim Senat liegen wiirde. Eine solche Abstim-
mung zwischen Verwaltung und Birgern konnte aber den Vorschldgen groReren Nachdruck geben. Das kann
weiteres Engagement befordern.
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Die Entwicklung ist nicht frei von Widerspriichen und Ruckschlagen. Bedeutsam, um Bur-
gerhaushalte zu einem erfahrbaren Instrumentarium aktiver Beteiligung zu machen, sind
nachvollziehbare Rechenschaftslegung tber Entscheidungen und eine langere Praxis wieder-
holter Blrgerhaushalte.

Ein weiteres Beispiel stellen Birgerstiftungen dar. Im Osten Deutschlands sind Burgerstiftun-
gen eine junge Erscheinung. Dennoch zeigt sich ein deutlicher Zuwachs in den letzten Jahren;
mittlerweile gibt es Uber 20 Birgerstiftungen. Traditionen und Voraussetzungen traditioneller
Stiftungen fehlen in Ostdeutschland weitgehend. Zugleich aber gibt es besonders interessante
Entwicklungen, bei denen mit unterschiedlichen Kombinationen Beteiligung geférdert wird
und Buirger nicht unbedingt durch Finanzbeitrdge, sondern durch aktive Mitarbeit zu Stiftern
werden konnen. In dem Sinn werden viele der Stiftungen zu echten Gemeinschaftsstiftungen
und bieten Chancen grade fur junge Menschen (Studenten wie in Leipzig oder Jena).

Birgerstiftung Kulturlandschaft Spreewald

Die Burgerstiftung Spreewald ist das Beispiel einer Gemeinschaftsstiftung, die in hohem Male von ehrenamtli-
chem Engagement lebt. Die nach einigen Jahren der Vorbereitung 2007 gegrlindete Stiftung ist stark dkologisch,
auf Landschaftschutz ausgerichtet, um diese Ziele haben sich kleine Unternehmen, biologisch produzierender
Landwirtschaftseinrichtungen, offentliche Verwaltung und Vereine zusammengeschlossen. Das erforderliche
Stiftungskapital kam von den beiden beteiligten Landkreisen, Kommunen, Unternehmen und Privatleuten.

Erworben werden brachliegende Flachen, die von Birgern, Vereinen gepflegt werden sollen, es geht um den
Erhalt der Kulturlandschaft Spreewald, der landschaftspragenden Bewirtschaftungsformen. Aktiv betrieben
werden einige wirtschaftliche Stiftungsprojekte, etwa die touristische Erschlieung der Spreewaldhdfe oder
typische Erzeugnisse wie Spreewaldmeerrettich oder Spreewaldhonig. Die Stiftung erscheint als geeignete Form,
um auf eigenstéandiger Grundlage die Herausforderungen der Region zu bewaéltigen, das vorhandene lokale Po-
tenzial einzubinden.

Burgerhaushalte und Birgerstiftungen sind geeignet, um zu Selbsterméchtigung und Beteili-
gung in lokalen Rdumen zu kommen. Damit sind positive Erfahrungen verbunden. Zugleich
werden mit dem Auf und Ab dieser Organisationsformen Hindernisse sichtbar. Keine dieser
Formen konnte oder sollte nur als Ersatz fiir knappe Finanzen oder einen Riickzug des Staates
angesehen werden. lhr Potenzial liegt darin, knappe Mittel besser justieren, einsetzen zu kon-
nen und auf die Stabilisierung des lokalen Lebens zu lenken. Dies ist ein Zukunftsentwurf
jenseits des Wachstumsdrucks.

II1.6. ,,Anders Leben*, Individualitat, Lebensweise und Lebensstile

Der sozialokologische, solidarische Pfadwechsel ist nicht ohne Anderung bisher dominieren-
der Lebensweiseformen oder Lebensstile zu haben. Diese sind heute tberwiegend Pendant
wie zugleich Motor einer einseitigen Massendkonomie. Ohne einen kulturellen Wandel ist der
okonomische nicht durchsetzbar.
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Es gibt Diskussionen und Initiativen, Nutzen, Wohlstand etc. anders und weiter zu fassen; es
gibt signifikante kulturelle Trends, die fiir einen Wandel sprechen: Wachsendes Umweltbe-
wusstsein, die schwindende Attraktivitat des Autos als Statussymbol etc. In Ostdeutschland
findet sich die ganze Palette widerstreitender Lebensweiseformen und Lebensstile. Diese fol-
gen Differenzierungen, wie wir sie auch in anderen modernen Gesellschaften finden — nach
sozialer Lage und Herkunft, nach regionalen Kriterien, nach Generationen und Mentalitéten.
Markant treten positive soziale Erfahrungen hervor — etwa hinsichtlich Kinderbetreuung oder
weiblicher Erwerbstétigkeit —, immer wieder aber auch die anhaltenden sozialen Verwerfun-
gen und Ungerechtigkeiten. Das perpetuierte Modell von Massentkonomie und Massenkon-
sum gréabt tiefe Spuren, die Arbeitsplatzfrage reibt sich drastisch an der sozialen, ein 6kolo-
gisch schadlicher Individualverkehr wird stimuliert.

Die bisher aufgefuhrten Beispiele belegen, dass dennoch kultureller Wandel mdglich ist; es
zeigen sich offene Lebensweiseformen und Lebensstile eines nicht auf Massenkonsum fixier-
ten Lebens. Es sind die praktischen Erfahrungen z.B. in Projekten der Energiewende oder der
Dorfokonomie, die Verdnderungen stimulieren und lebensweltliche Orientierungen fiir andere

Land und Leben, Kunst und Werk: Quetzdélsdorf

In diesem Dorf im Landkreis Anhalt-Bitterfeld hat eine kleine kulturelle Gruppe es geschafft, einen kulturellen
und partiell auch wirtschaftlichen Wandel zu initiieren. Einen zentralen Platz nehmen Bildungs- und Lernaktivi-
taten fir Jugendliche ein, die biologischen Landbau, die Verarbeitung biologischer Produkte wie andere hand-
werkliche Tatigkeiten kennen lernen. Zugleich konnte (iber solche Aktivitaten die direkte Briicke ins Dorf, in die
Dorfokonomie geschlagen werden: Produkte und Dienstleistungen lieBen sich austauschen, ein integriertes,
gemeinsames Arbeiten wurde mdglich. Gesucht wird ganz bewusst eine Vielfalt von gemeinschaftlichen, von
wirtschaftlichen Téatigkeiten, zentrales Motiv bleibt die selbstbestimmte Arbeit im Einklang mit der Natur und
eingebettet in ein Gemeinwesen.

Aktivierung, Unterstiitzung und Ausstrahlung sind enorm, das Dorf hat insgesamt in der Partnerschaft gewonnen
und der Briickenschlag zwischen kulturellen Initiatoren und lokaler Bevélkerung scheint gelungen. Umsetzungs-
schwierigkeiten liegen wie bei vielen anderen Projekten in den Finanzierungs- und Forderbedingungen. Ge-
meinwirtschaftliche Unternehmen missen sich mit riesigem Engagement dagegen stemmen.

Kulturfabrik Hoyerswerda

Kaum eine Stadt ist so extrem von Schrumpfung betroffen wie Hoyerswerda, die mit der Braunkohle seit den
1950er Jahren extrem gewachsene Stadt. Erfahrungen mit dem Stadtumbau waren zunédchst eher negativ. Es ist
seit mehr als eineinhalb Jahrzehnten die Kulturfabrik, deren Wurzeln in die Mitte der 1980er Jahre zuriickrei-
chen, die sich als soziokulturelles Zentrum fir eine andere Art von Stadtumbau engagiert. Versucht wurden
immer wieder produktive Provokationen, um Gestaltungsherausforderungen der Schrumpfung deutlich zu ma-
chen. Vor allem aber werden originelle kulturelle Angebote gemacht, um fur neues Leben zu sorgen, sich der
ausbreitenden Lethargie zu stellen, die der wegbrechende Stadtzusammenhang bewirkt.

Jugend- und Seniorenarbeit, Projekte fiir unterschiedliche Zielgruppen und immer wieder wechselnde Projekt-
schwerpunkte bringen nicht nur Einnahmen, sondern befordern die aktive Auseinandersetzung und damit die
Verarbeitung des erforderlichen Abrisses: Ein virtuelles Wohngebietsfest fiir ehemalige Bewohner eines abgeris-
senen Wohnhauses, die Nutzung von Abrisshdusern als Malplatten oder die temporére Nutzung von leerstehen-
den Kaufhallen. Die Stadt soll, trotz der unvermeidlichen Schrumpfung und Abwanderung, lebenswert und funk-
tionstiichtig bleiben.
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Ziele offnen. Es ist eine enorme Vielfalt von Kultur- und Theaterprojekten, von Initiativen
okologischen Bauens und Wohnens, von Selbstversorgung, Selbermachen und einer Riicker-
oberung gemeinschaftlicher Giter (commons) festzuhalten. Angesichts noch immer existie-
render sozialer Verwerfungen und Ungerechtigkeiten ist es erstaunlich, mit welcher Vehe-
menz, Vielfalt und Dynamik sich Projekte und Initiativen im Osten entwickelt haben, die so
oder so ein anderes Leben praktizieren. Zu finden sind alte und neue Trdume wie alte und
neue Konzepte, Ideologien. Schrumpfungsprozesse werden als Chance begriffen, um in ge-
wonnenen Freirdumen zu experimentieren. Das hdufig kolportierte Bild des Ostens als sozial
wie kulturell leer fallendes oder verddetes Territorium ist zumindest einseitig. Oft sind es Zu-
gewanderte (Raumpioniere), engagierte Kommunalpolitiker und Unternehmen, Akteure der
Zivilgesellschaft (besonders Frauen und zunehmend Jugendliche), die das Bild verandern.
Nicht der Ausstieg Ubersattigter Mittelschichtangehdriger dominiert, sondern das sozial sehr
breit angelegte und von eigener Aktivitdat abhéngige Experiment. Es sind Uberwiegend sehr
»alltdgliche Dinge — die eigene Schule, der eigene Konsum, Kneipe oder ein kleines Theater
—, ohne die aber das Dorf, der Stadtteil tot wéren.

*kxk

Es geht nicht um die Summe der Beispiele, es geht um die damit verbundene Erkenntnis,
dass in einem beachtlichen Umfang der zukunftsorientierte Umbau der Gesellschaft, ein sozi-
alokologischer, solidarischer Pfadwechsel nicht nur Idee oder Vision ist, sondern in vielen
Nischen, an verschiedenen Nahtstellen begonnen hat. Die Beispiele decken keines der Hand-
lungsfelder ab, und sie missen auch nicht in den Handlungsfeldern die besten oder wichtigs-
ten sein; es ist gut, dass sich noch ganz andere und eine grof3e Anzahl finden liel3en.

Die Beispiele erwecken moglicherweise den Eindruck eines Puzzles, das sich nicht zu einem
vollstdndigen Gesamtbild flgt. Das ist zum Teil unvermeidlich. Mit der leitenden Perspektive
eines erforderlichen Pfadwechsels konnen diese Beispiele aber je unterschiedliche Impulse,
Veranderungen in den Handlungsfeldern aufzeigen. Eben die eines anderen Wirtschaftens,
eines anderen Arbeitens oder fur demokratische Partizipation und ein gutes Leben jenseits der
Wachstumsokonomie. Solche Impulse, Veradnderungen sind Bedingungen wie Konsequenzen
einer regionalen, dezentralen Energiewende. Damit sind sie Facetten eines Zukunftsprojektes.
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[V. HANDLUNGSEMPFEHLUNGEN

1. Der sozialokologische Umbau der Gesellschaft bildet die Achse der gesamten gesell-
schaftspolitischen Auseinandersetzung in unserer Zeit und in unserem Land. Die LINKE soll-
te ihn als ihr ureigenstes Thema, als ihr zentrales Projekt betrachten, konzeptionell und prak-
tisch ausgestalten. Die Kombination von Marktbandigung, Okologie und sozialer Gerechtig-

keit konnte das Gewinnerthema einer linken Partei mit langem Atem werden.

2. Mit der Strategie des sozial6kologischen und solidarischen Umbaus muss die LINKE ihre
Kritik der bestehenden Produktions- und Lebensweise mit Alternativen flr ein verdndertes,
neues soziookonomisches Entwicklungsmodell und Alternativen fur ein veréndertes, neues
soziokulturelles Teilhabemodell verbinden. Es geht um Alternativen fur nachhaltiges Wirt-
schaften, fur anderes (gutes) Arbeiten, flr echte soziale und demokratische Teilhabe sowie flr
eine bessere Lebensqualitdt. Wir haben in dieser und in den vorangegangenen Studien Vor-

schléage fur eine solche konkrete Alternativpolitik unterbreitet.

3. Die LINKE muss ihre sozialen Forderungen, Alternativen und Projekte durchgehend 6ko-
logisch justieren und 6kologische Forderungen, Alternativen und Projekte durchgehend sozial
gestalten. Ein ,,Oko-TUV* fiir das Soziale und ein ,,Sozial-TUV* fiir das Okologische sollten
in Form klarer und nachvollziehbarer Indikatoren zur Messlatte eigener Forderungen und der

Kritik und Bewertung von Forderungen anderer Parteien, Bewegungen, Initiativen werden.

4. Eine demokratisch-sozialistische Partei muss zeigen, dass es sich beim Projekt des sozial-
Okologischen und solidarischen Umbaus um ein linkes, um ein emanzipatorisches und die
Gesellschaft veranderndes Projekt handeln muss und handeln kann:

e Im Inhalt: Sozial gerecht und solidarisch, dezentral, selbstorganisierend und demokratisch
und deshalb Umverteilung vs. Besitzstandswahrung, herrschafts- und kapitalismuskritisch
und gegen die Macht des Finanzkapitals und der grof3en Energiekonzerne gerichtet.

e In der Breite: Ausweitung der sozialen Basis durch Gewinnung verschiedener und neuer
sozialer Schichten und Milieus, Ringen um neue hegemoniale Akteurskoalitionen statt
konservativ-wirtschaftsliberaler Elitenpakte.

e Inder Strategie: Auf Gesellschaftsumbau abzielend statt auf restaurative Systemstabilisie-

rung oder halbherzige Systemreformierung.
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e In der Form: Mobilisierung der Offentlichkeit, der Biirgergesellschaft sowie des wissen-
schaftlichen Sachverstandes, Dialog und gemeinsame Such- und Lernprozesse statt autori-
tar-hierarchisch verordneter Politikkonzepte.

Ein sozialokologisches und solidarisches Umbauprojekt scharft Alleinstellungsmerkmal,

Image und Profil der gesellschaftlichen und parteipolitischen Mosaik-Linken.

5. Der sozialokologische und solidarische Umbau folgt keinem durchkonstruierten Master-
plan, sondern ist ein Such- und Lernprozess ,,von unten wie ,,von oben®. Die LINKE sollte
die Erfahrungen dieser Umbruchsituation aufgreifen und verarbeiten. Am Fall Ostdeutsch-
lands und seiner Regionen lassen sich heute schon Einstiegsprojekte fur eine sozialékologi-
sche und solidarische Wende festmachen.

Ostdeutschland ist durch die Situation eines doppelten Umbruchs® (postsozialistischer und
postfordistischer) zu einem widerspruchsvollen Labor im Ringen um einen neuen Entwick-
lungspfad geworden. Die LINKE sollte Beispielprojekte wie die Energieddrfer, die neuen
Regional- und Dorfékonomien, die Genossenschaftsmodelle mit ihren neuen Ansatzen von
Wirtschaften, Arbeiten und Leben (Brandenburg, Mecklenburg-Vorpommern, Thiringen,
Sachsen-Anhalt) sowie weiterfihrende Beispiele wie die des OBS (Berlin) und des
partizipativen Blrgerhaushaltes (Berlin-Lichtenberg) vor Ort studieren, ihre Machbarkeit und
ihre Losungswege propagieren und dffentlich ,,vermarkten®. Sie sollte sich mit diesen Projek-
ten solidarisieren und die dabei gewonnenen positiven wie negativen Erfahrungen 6ffentlich
diskutieren, Initiativen der Landesverbande aufgreifen. Viele der Einstiegsprojekte sind ge-
fahrdet, sie bendtigen entsprechende Rahmenbedingungen. Die Energiewende zeigt mogliche
Wegscheidungen auf. Die LINKE steht politisch in der Pflicht.

6. Der Weg zum sozialokologischen und solidarischen Gesellschaftsumbau muss hier und
heute beginnen. Auf Dauer aber kann er nur erfolgreich sein, wenn er am Ziel des Richtungs-
und Pfadwechsels orientiert und mit diesem vermittelt wird. Die LINKE braucht daher einen
Kompass und eine iberzeugende Vision, die es positiv zu kommunizieren gilt: Wandel, Um-
bau, Transformation nicht als Zumutung, sondern als berechtigte Hoffnung auf eine sozial
gerechtere, demokratischere und freiere Gesellschaft. Im Kapitalismus konkret Giber den Kapi-
talismus hinaus denken und handeln. Fir die LINKE ist das Ringen um einen neuen, um einen
sozialokologischen und solidarischen Entwicklungspfad Pflicht und Chance zugleich. Wie sie
sich dem stellt, entscheidet maRgeblich auch ber ihre Zukunft.
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